Resolucion Ministerial
N°ES ~2018 - MINEDU

VISTOS, el Expediente N° 0050224-2018, el Informe N° 171-2018-MINEDU/VMGP-

DIGEDD-DIED de ia Direccién de Evaluacion Docente dependiente de la Direccion General

\ de Desarrollo Docente, y el Informe N° 308-2018-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina General
de Asesoria Juridica, v,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, establece que el
Ministerio de Educacion es el érgano del Gobierno Nacional gue tiene por finalidad definir,
dirigir y articular la politica de educacion, cultura, recreacién y deporte, en concordancia con
la politica general del estado;

Que, conforme a lo dispuesto por el literal h) del articule 80 de la precitada Ley, es
funcidn del Ministerio de Educacion definir ias politicas sectoriales de personal, programas
de mejoramiento del personal directivo, docente y administrativo del sector e implementar la
carrera publica magisterial;

Que, el articulo 15 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, seftala que el
Ministerio de Educacion establece la politica y las normas de evaluacién docente, y formula
los indicadores e instrumentos de evaluacién, y en coordinacion con los gobiernos
regionales, es responsable de disefiar, planificar, monitorear y evaluar los procesos para el
ingreso, permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la carrera publica magisterial,
asegurando su transparencia, objetividad y confiabilidad;

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley de Reforma
Magisterial, modificado por el articulo 2 de la Ley N° 30541, la evaluacion del desempefio
docente es condicion para la permanencia y se realiza como maximo cada cinco {05) afos,
siendo una evaluacion obligatoria, con excepcién de aquellos profesores que, durante todo
el periodo de evaluacion, se encuentren gozando de las licencias con o sin goce de
remuneraciones previstas en la referida Ley o que se encuentren ocupando un cargo en
otras areas de desempefio laboral; sefialando ademas, que los profesores que no aprueben
en la primera oportunidad reciben una capacitacion destinada al fortalecimiento de sus
capacidades pedagdgicas, luego de la cual participan en una evaluacion extraordinaria;,

Que, de conformidad con lo sefialado en los numerales 33.1 y 33.2 del articulo 33 del
Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-
ED, modificados por el articulo 1 de los Decretos Supremos N° 001-2016-MINEDU y N° 005-
2017-MINEDU, el Ministerico de Educacion establece las politicas nacionales y las normas
de evaluacion docente, en base a las cuates se determinan los modelos de evaluacion
docente, criterios, indicadores e instrumentos de evaluacion y los mecanismos de
supervision y control de los procesos para garantizar su transparencia, objetividad y




aplicacién de instrumentos propios de la evaluacion descentralizada en cualquier momento
de dicho proceso; asi como brindar asesoria, acompafamiento o supervision a los Comités
de Evaluacién, cuando lo considere necesario;

Que, el numeral 47.1 del articulo 47 del precitado Reglamento, modificado por el
articulo 1 del Decreto Supremo N° 005-2017-MINEDU, establece que el Ministerio de
Educacion determina los criterios e indicadores para la evaluacion de! desempefio en base
a los dominios establecidos en el marco del Buen Desempefio Docente, considerando las
diferentes formas, modalidades, niveles y ciclos que integran el sistema educativo peruano;
siendo un proceso realizado en coordinacion con las diversas Direcciones del Ministerio de
Educacidn responsables de las mismas;

Que, el numeral 47.3 del articulo 47 del precitado Reglamento, modificado por el
articulo 1 del Decreto Supremo N° 005-2017-MINEDU, establece que el Ministeric de
Educacion aprueba, mediante norma especifica, las estrategias, las técnicas e instrumentos
de evaluacion de desempefio, los cuales pueden ser aplicados directamente por dicha
instancia ¢ por entidades especializadas para su posterior consolidacién por parte de los
miembros de los Comités de Evaluacion;

; Que, mediante Resolucion Ministerial N° 317-2017-MINEDU se convocé el Primer
2 Tramo de la Evaluacion Ordinaria de Desempefio para Profesores de Instituciones
) Educativas del Nivel Inicial de la Educacién Basica Regular de la Carrera Publica Magisterial,
el cual estuvo dirigido a profesores del referido nivel de las escalas magisteriales Ill y
superiores, y se llevé a cabo conforme a lo establecido en la norma técnica aprobada
ediante Resolucién de Secretaria General N° 141-2017-MINEDU,

Que, a través del Oficio N° 744-2018-MINEDU/NVMGP-DIGEDD, la Directora General
e la Direccion General de Desarrollo Docente remite al Despacho Viceministerial de Gestion
edagogica el Informe N° 171-2018-MINEDU/NMGP-DIGEDD-DIED, elaborado por fa
Direccion de Evaluacion Docente, con el cual se sustenta la necesidad que se apruebe la
norma técnhica que establezca los criterios técnicos y procedimientos para la organizacion,
implementacidon y ejecucion del segundo tramo de ta evaluacién ordinaria del desempefio
para profesores de instituciones educativas del nivel inicial de la Educacion Basica Regular
de la Carrera Publica Magisterial, en el cual estan sujetos a evaluacion los profesores del
referido nivel que en el afc 2017 se encontraban en las escalas | y |l de la Carrera Publica
Magisterial, asi como, aquellos profescres sujetos a evaluacidén en el primer tramo que
debido a causas fortuitas, de fuerza mayor o ajenas a su voluntad, no fueron evaluados;

Con el visado del Despacho Viceministerial de Gestion Pedagogica; del Despacho
Viceministerial de Gestidn Institucional; de la Secretaria General: de la Secretaria de
Planificacion Estratégica; de la Direccion General de Desarrollo Docente; de la Direccidn

Basica Regular; de la Direccién General de Educacion Basica
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Resolucion Ministerial

Lima, 9 f ARE 9018

De conformidad con el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de
?:\ Educacion, modificado por la Ley N°® 26510; 1a Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y
LG %\!sus modificatorias; el Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por el Decreto
#/Supremo N°® 004-2013-ED y sus modificatorias; y el Reglamento de Organizacion y
| a&,@‘; Funciones del Ministerio de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 001-2015-
y MINEDU:

SE RESUELVE:

/(“?‘\BDEEO%

5 ) Articulo 1.- Aprobar la Norma Teécnica denominada “Norma que regula el Segundo
37’(”01\’ ramo de la Evaluacion Ordinaria del Desempefioc para Profesores de Instituciones
- fBducativas del Nivel Inicial de la Educacion Basica Regular de la Carrera Publica

,,,,G,we.,,.(f}’l’\llagisterial”, la misma que como Anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- Encargar el cumplimiento de Ia presente Norma Técnica a la Direccion
General de Desarrollo Docente dependiente del Despacho Viceministerial de Gesticn
pedagogica del Ministerio de Educacién.

b Articulo 3.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion y su Anexo, en el
';?Sistema de Informacion Juridica de Educacién — SIJE, ubicado en et Portal Institucional del
£/ Ministerio de Educacién (www.minedu.gob.pe), el mismo dia de [a publicacién de la presente

Resotucion en el Diario Oficial "El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.

/ DANIEL ALFA 3
/" Minisro do Edutmer
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NORMA QUE REGULA EL SEGUNDO TRAMO DE LA EVALUACION ORDINARIA
DEL DESEMPENO PARA PROFESORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL

NIVEL INICIAL DE LA EDUCACION BASICA REGULAR DE LA CARRERA PUBLICA
MAGISTERIAL

1 FINALIDAD

Comprobar el grado de desarrollo de las competencias y desempefios profesionales
del profesor, establecidos en los dominios del Marco de Buen Desempefio Docente, e
identificar sus necesidades de formacion en servicio para brindarle el apoyo
correspondiente en la mejora de su practica docente.

2. OBJETIVOS

2.1, Establecer criterios técnicos y procedimientos para la organizacion, implementacion y
gjecucion del segundo tramo de la Evaluacion Ordinaria del Desempefio para
Profesores de Instituciones Educativas del Nivel Inicial de la Educacion Basica
Regular, en concordancia con lo establecido en la Ley de Reforma Magisterial y su
Reglamento.

2.2 Garantizar el desarroilo de un proceso de evaluacién que asegure transparencia y
equidad en la evaluacion, asi como el cumplimiento de las disposiciones legales,
presupuestales y administrativas relacionadas con dicho proceso.

2.3 Fortalecer la calidad del servicio educativo prestade en ias instituciones educativas
plblicas del nivel inicial, asegurando la permanencia en la Carrera Publica Magisterial,
y su habilitacién para el ascenso de escala dentro de ella, a aquellos profesores que
gjercen la labor docente con compromiso, responsabilidad y eficiencia.

2.4 Fortalecer la calidad del servicio educativo prestado en las instituciones educativas
publicas del nivel inicial de la Educacion Basica Regular, identificando a aquellos
profesores que no alcancen un desempefio satisfactorio con la finalidad de ofrecerles
una capacitacion para fortalecer su competencia docente.

2.5 Fortalecer la calidad del sistema publico de educacion inicial mediante el
reconocimiento de los criterios de valoracion del desemperio docente, su aplicacion y
diagnéstico de la situacion de los docentes de dicho nivel para su uso por parte del
sistema de formacién en servicio.

3. ALCANCES

3.1 Ministerio de Educacion.

3.2 Direcciones Regicnaies de Educacién, o la que haga sus veces.

3.3 Unidades de Gestién Educativa Local.

34 Instituciones Educativas.

4, BASE NORMATIVA

4.1 Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion, y sus modificaterias.
4.2 Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y

servidores publicos, asi como de las personas que presten servicios al Estado bajo
cualquier modalidad contractual.

Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales, y sus modificatorias.

Ley N° 28044, Ley General de Educacién, y sus modificatorias.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, y sus modificatorias.

Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2018.
Decreto Supremo N° 019-2002-PCM, que reglamenta la lLey que establecio
prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y servidores publicos, asi como de
personas que presten servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual.
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Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Decreto Supremo N° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley General de
Educacién, y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 072-2012-PCM, que aprueba el Codigo de Buenas Practicas
Estadisticas del Peru.

Decreto Supremo N° 003-2013-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Proteccién de Datos Personales.

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial, y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Educacién.

Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Resolucion Ministerial N° 317-2017-MINEDU, que convoca el Primer Tramo de la
Evaluacion Ordinaria de Desempefio para Profesores de Instituciones Educativas del
Nivel Inicial de la Educacion Bésica Regular de la Carrera Publica Magisterial y
aprueba el cronograma de dicha evaluacion, y modificatorias.

Resolucion de Secretaria General N° 078-2017-MINEDU, que aprueba el instrumento
pedagogico denominado “Ribricas de Observacion de Aula”, y modificatorias.
Resolucién de Secretaria General N° 137-2017-MINEDU, que aprueba el
procedimiento de certificacion en el instrumento pedagégico denominado “Rubricas de
Observacion de Aula”.

Resolucion de Secretaria General N° 141-2017-MINEDU, gue aprueba la Norma
Técnica denominada "Norma que regula la Evaluacién Ordinaria de Desempefio para
Profesores de Instituciones Educativas del Nivel Inicial de la Educacion Basica Regular
de la Carrera Publica Magisterial”, y modificatorias.

DISPOSICIONES GENERALES

SIGLAS Y TERMINOS: Para efectos de la presente Norma Técnica se entiende por:

Aplicativo: Sistema informatico dispuesto por el Ministerio de Educacion para el
registro y sistematizacion de los procedimientos y resultados de la aplicacién de los
instrumentos de evaluacién y para la consulta individual de los resultados por parte de
los sujetos evaluados.

Ciclo |- Primer ciclo de la Educaciéon Basica Regular, orientado a atender a nifios y
nifias de cero (0) a dos (2) afos de edad.

Ciclo Il: Segundo ciclo de la Educacién Basica Regular, orientado a atender a niRos y
nias de tres (3) a cince (5) afios de edad.

Copare: Consejo Participativo Regional.

DIED: Direccién de Evaluacion Docente de la Direccién General de Desarrolio
Docente, del Ministerio de Educacion.

DIGEDD: Direccion General de Desarrollo Docente del Ministerio de Educacion.
Docente par; Profesor de la misma modalidad y/o nivel, y de la misma escala
magisterial o superior que el evaluado, que no labore en la misma institucion educativa.
DRE: Direccion Regional de Educacion, o la que haga sus veces.

Evaluacién: Segundo Tramo de la Evaluacion Ordinaria del Desempefo para
Profesores de Instituciones Educativas del Nivel Inicial de la Educacion Basica Regular
de la Carrera Publica Magisterial.

Formador: Persona certificada con nivel de capacitador en el instrumento Rubricas de
observacién de aula, de acuerdo al procedimiento regutado en la norma aprobada con
Resolucidn de Secretaria General N° 137-2017-MINEDU; puede ser especialista del
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Ministerio de Educacién, de las Direcciones Regionales de Educacion o Unidades de
Gestion Educativa Local.

IE: Institucion educativa publica, en el ambito nacional.

II.LEE.: Instituciones educativas publicas, en el ambito nacional.

LRM: Ley N° 29944, | ey de Reforma Magisterial y sus modificatorias.

MBDD: Marco del Buen Desempeno Docente.

Minedu: Ministeric de Educacion.

Nexus: Sistema de administracion y control de plazas.

Observador certificado: Persona con certificaciéon vigente en la aplicacion del
instrumento Rtbricas de observacion de aula segun el procedimiento establecido en
la RSG N° 137-2017-MINEDU.

Observador certificado externo: Observador certificado que, aungue no es integrante
del Comité de Evaluacion, ha sido dispuesto por la UGEL, DRE o Minedu para aplicar
el instrumento Rabricas de Observaciéon de Aula en aquellos casos en los que ningun
integrante del Comité puede hacerlo.

Portal institucional del Minedu: Direccidn electronica www.minedu.qob.pe.
Reglamento: Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2013-ED, y sus modificatorias.

UGEL: Unidad de Gestién Educativa Local.

RESPONSABILIDADES DEL Minedu, DRE, UGEL e IE

La implementacién de la evaluacion supone la realizacién de acciones que involucran
al Minedu, DRE, UGEL e IE, sin perjuicio de las coordinaciones que resulten
necesarias entre las referidas instancias para el dptimo cumplimiento de los objetivos
de dicha evaluacion.

Responsabilidades del Minedu:

a) Regular el desarrollo de la evaluacion.

b) Convocar la evaluacion y aprobar su cronograma.

¢) Prepublicar en el portal institucional del Minedu la refacion de profesores sujetos
a evaluacion,

d) Consolidar las observaciones remitidas a la lista prepublicada, publicar en el portal
institucional del Minedu la relacion consolidada de profesores sujetos a la
evaluacion y actualizarla pericdicamente.

e) Establecer el modelo de evaluacién, los indicadores, los niveles de desempenio, y
los puntajes y criterios de aprobacion de la evaluacion.

f) Orientar a los profesores sujetos a la evaluacién y resolver sus consultas sobre la
misma.

g) Ofrecer talleres de profundizacion en los criterios e instrumentos de evaluacion del
desempefio docente, en coordinacion con las DRE y UGEL.

h) Monitorear la correcta conformacién e instalacion de los Comités de Vigilancia y
de Evaluacién.

i) Disefar e implementar las actividades de capacitacién y/o certificacion de los
integrantes de los Comités de Vigilancia y de Evaluacion.

i) Brindar asistencia técnica a los integrantes de los Comités de Vigilancia y de
Evaiuacion para el gjercicio de sus funciones.

k) Certificar observadores en la aplicacion del instrumento Rubricas de observacion
de aula.

) Asignar observadores certificados para aplicar el instrumento Rubricas de
observacion de aula en la visita de recuperacion a los docentes que desaprueban
la visita de evaluacion. Asi mismo, brindaries asistencia técnica para el ejercicio
de sus funciones.

m) Excepcionalmente, asignar observadores certificados externos para aplicar el
instrumento Rubricas de observacion de aula en la visita de evaluacion.
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Remitir a los Comités de Evaluacion los informes que sustentan las calificaciones

de las observaciones de aula a cargo de observadores certificados externos

asignados por el Minedu.

Brindar a las DRE y UGEL Ia base de datos de los observadores certificados de
su jurisdiccion.

Monitorear el desarrollo de la evaluacion a nivel nacional.

Poner a disposicidn los resultados de la evaluacion a los docentes evaluados y a

las autoridades correspondientes.

Responsabilidades de la DRE, o quien haga sus veces.

a)

b)

c)

d)

f)

g}

)

k)

Difundir la convocatoria, el cronograma y la relacion consolidada de profesores
sujetos a evaluacion en su portal institucional, locales institucionales y medios de
comunicacion masiva a su alcance.

Validar 1a relacién de profesores sujetos a evaluacion prepublicada por el Minedu,
consolidar las observaciones de su jurisdiccion, si las hubiera, actualizar la
informacion en el Nexus dentro del plazo establecido en el cronograma.
Supervisar la adecuada constitucion de los Comités de Evaluacion de tas UGEL
de su jurisdiccién, dentro del plazo establecido.

Conformar el Comité de Vigilancia mediante resolucion, dentro del plazo
establecido.

Brindar permanente asistencia técnica al Comité de Vigilancia y a los Comités de
Evaluacién de las UGEL de su jurisdiccion, y supervisar el cumplimiento de sus
funciones.

Brindar los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones
del Comité de Vigilancia y de Evaluacion de su jurisdiccion; asi como, para el
desarrollo de los talleres de capacitacién y profundizacion.

Asignar formadores DRE y UGEL para el desarrollo de talleres de capacitacion a
los Comités de evaluacion y talleres de profundizacion a los docentes sujetos a
evaluacién de su jurisdiccion, en coordinaciéon con el Minedu.

Asignar observadores certificados externos a los Comités de Evaluacion de su
jurisdiccion de aquellas UGEL que lo requieran.

Verificar que en las UGEL de su jurisdiccion se ingresen los resulftados de la
evaluacion, dentro del plazo establecido y mediante el aplicativo.

Resolver los recursos administrativos de su competencia de acuerdo al Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General.

Supervisar que las UGEL reciban y custodien las actas de ios Comités de
Evaluacion comprendidos en su jurisdiccion.

Responsabilidades de la UGEL:

a)

b)

c)

Difundir la convocatoria, el cronograma, la relacion consolidada de profesores
sujetos a evaluacion y los resultados en su portal institucional, locales
institucionales y medios de comunicacion masiva a su alcance.

Validar la relacion de profesores sujetos a evaluacion prepublicada por el Minedu,
consolidar las observaciones de su jurisdiccion, si las hubiera, actualizar la
informacion en el Nexus dentro del plazo establecido en el cronograma.
Constituir, mediante resolucion y dentro del plazo establecido en el cronograma,
el Comité de Evaluacion de la UGEL y los Comités de Evaluacion de las II.LEE. de
su jurisdiccion.

Brindar permanente asistencia técnica a los Comités de Evaluacién de las IL.EE.
de su jurisdiccion, y supervisar el cumplimiento de sus funciones.

Brindar los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones
del Comité de Evaluacidon; asi como, para el desarrollo de los talleres de
capacitacién y profundizacion.
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f)y Convocar a los docentes sujetos a evaluacion de su jurisdiccion a los talleres de
profundizacion en criterios e instrumentos de evaluacion, en coordinacion con el
Minedu y fa DRE. , _ 7

g) Asignar formadores UGEL para el desarrollo de talleres de capacitacion a los
Comités de evaluacion y talleres de profundizacion a los docentes sujetos a
evaluacion de su jurisdiccion, en coordinacién con fa DRE y el Minedu.

h) Asignar observadores certificados externos a los Comités de Evaluacion de su
jurisdiccidn que lo requieran.

i)  Brindar las facilidades a los directivos de las |l.EE. de su jurisdiccion para que
participen en los talleres de capacitacion.

)y Brindar las facilidades a los profesores sujetos a evaluacion de su jurisdiccion para
que participen en los talleres de profundizacion, de corresponder.

k) Verificar que los Comités de Evaluacion de la UGEL y de las LEE. de su
jurisdiccion realicen el ingreso en el aplicativo de los resultados de las
evaluaciones, dentro del plazo establecido, y que remitan su informe final
debidamente documentado a la UGEL.

) Resolver los recursos administrativos de su competencia de acuerdo al Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General.

m) Resolver los reclamos y consultas de los profesores respecto a los resultados de
la evaluacion.

n) Recibir, consolidar y custodiar las actas y los informes finales de los Comites de
Evaluacién de su jurisdiccion.

Responsabilidades de la IE:
a) Facilitar el acceso para la aplicacién de instrumentos y el recojo de evidencia del

desempefio docente a cargo de los integrantes del Comite de Evaluacién y de los
observadores certificados externos.

b) Informar a la comunidad educativa que se desarroilara el proceso de evaluacion
del desempefio docente a profesores de su institucién y, de ser solicitado por el
Comite, convocar a las familias y otros actores para la aplicacion de instrumentos
o recojo de evidencia.

COMITES DE VIGILANCIA

La conformacion del Comité de Vigilancia es la siguiente:

a) Un representante de la DRE, quien lo preside.

by Un representante del Minedu.

¢) Dos representantes del Copare.

Las funciones del Comité de Vigilancia son:

a) Cautelar la transparencia de la evaluacion y el cumplimiento de las normas
emitidas para su ejecucion.

b) Pedir el apoyo de entidades gubernamentales como la Defensoria def Pueblo y el
Ministerio Publico u otras entidades de la sociedad civil, cuando lo considere
conveniente, para hacer mas eficaz el ejercicio de su funcién.

c) Emitirinformes al Gobierno Regional y al Minedu dando cuenta de las condiciones
de transparencia y legalidad en que se desarrollaron las acciones y/o actividades
donde participo.

Los representantes de la DRE y el Minedu que integren el Comite de Vigilancia seran,

preferentemente, profesionales con experiencia en la organizacién o monitoreo o

ejecucion de operativos de evaluacién en campo.

Los miembros del Copare que integren el Comité de Vigilancia deben ser personas de

la sociedad civil de reconocido prestigio social, preferentemente representantes de

instituciones de educacion superior, de formaciéon docente, del empresariado local, o

de entidades gubernamentales no pertenecientes al sector educacion, elegidos en

Asamblea General del Copare.
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La DRE conformara un Unico Comité de Vigilancia para la evaluacion regulada por la

presente Norma Técnica.

Requisitos para ser integrante del Comité de Vigitancia:

a) No registrar antecedentes penales ni judiciales.

b} No haber sido condenado por el delito de terrorismo, apologia del terrorismo, delito
contra la libertad sexual, delitos de corrupcion de funcionarios y/o delitos de trafico
de drogas; ni haber sido condenado por la comisién de actos de violencia que
atenten contra los derechos fundamentales de la persona y contra el patrimonio,
asi como tampoco haber sido condenado por impedir el normal funcionamiento de
los servicios publicos.

c} No encontrarse inhabilitado por motivos de destitucion, despido o resolucion
judicial que asi lo indigue.

d) No estar sujeto a evaluacion.

e) No estar cumpliendo sancién administrativa disciplinaria.

Los Comités de Vigilancia reciben los reportes de las incidencias de los Comités de

Evaluacion del ambito de jurisdiccion de la DRE.

El quérum para las sesiones del Comité de Vigilancia es de tres (3) integrantes. Los

acuerdos se adoptan por mayoria de los miembros presentes al momento de la

deliberacién. En caso de empate el Presidente tiene el voto dirimente.

COMITES DE EVALUACION

La Evaluacién del Desempefio Docente, en el caso de las instituciones educativas

polidocentes con director designado, es realizada por un Comite de Evaluacion de |IE

integrado por:

a) El Director de la IE, quien lo preside.

b) El Subdirector de la IE o, en su defecto, un docente par.

¢) Undocente par.

Si hay mas de un subdirector designado en la IE, integra el Comité el subdirector del

nivel inicial o, en su defecto, el del nivel primaria.

La Evaluacion del Desempefio Docente, en el caso de las instituciones educativas

unidocentes, multigrado, asi como en las polidocentes sin director designado, es

realizada por un Comité de Evaluacién de UGEL integrado por:

a) El Director de Red o el Jefe del Area de Gestidén Pedagégica o un Especialista de
Educacion de la UGEL que lo represente, quien |o preside.

b) Un Especialista de Educacion Inicial de la UGEL o, en su defecto, un docente par.

¢) Un docente par.

Los integrantes de los Comités de Evaluacion son capacitados o certificados por el

Minedu en coordinacion con los Gobiernos Regionales, para el cumplimiento de su

funcion.

En los casos en que no se cuente con alguno de los integrantes de los Comités de

Evaluacion mencionados, o que estando presente se encuentre impedido de participar,

la DRE o UGEL, segun corresponda, debe designar al miembro reemplazante. Este

ultimo debe tener caracteristicas similares a las del perfil del miembro titular que es

reemplazado.

Los directivos de IE o especialistas que formen parte de los Comités de Evaluacion,

sean estos miembros titulares o de reemplazo, deben haber sido designados en el

marco de las evaluaciones o concurses previstos en la Ley de Reforma Magisterial y

el Reglamento.

El presidente del Comité de Evaluacion es el responsable de su instalacion. El referido

Comité dehe emitir su acta de instalaciéon, debidamente suscrita por todos sus

infegrantes.

Los integrantes de Comité que cumplen funcién docente en una |E, deben realizar las

actividades como integrantes de Comité de Evaluacién fuera del horario de clases a

su cargo.
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Los acuerdos para la organizacion, funcionamiento y aprobacion de informes son

adoptados por mayoria simple.

No pueden ser integrantes de un Comité de Evaluacion:

a) Quienes se encuentren con sancion vigente por procesos administrativos
disciplinarios o hayan sido sancionados en el Ultimo afio contado desde la fecha
de la convocatoria.

b) Quienes tengan relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad
o segundo de afinidad con alguno de los evaluados por el respectivo Comite.

¢) Quienes hayan desaprobado el primer tramo de la evaluacion del desempeno
docente regulada por la RSG N° 141-2017-MINEDU y modificatorias.

Los Comités de Evaluacion se rigen, en cuanto a los aspectos administrativos, por lo

establecido en el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento

Administrativo General.

| as funciones de los Comités de Evaluacion son las siguientes:

a) Comunicar a cada docente sujeto a evaluacién la fecha de la visita de evaluacion
en la que aplicara el instrumento Rabricas de observacion de aula con la debida
anticipacion, segun corresponda.

b) Conducir los procesos de evaluacién que les correspondan y aplicar las técnicas e
instrumentos de evaluacion, de conformidad con el modelo de evaluacién
aprobado por el Minedu.

c) Emitir el acta que consolide los resultados de las diversas evaluaciones realizadas
como parte del proceso de evaluacion.

d) Resolver las consultas y reclamos de los profesores respecto de los procesos vy
resultados de las evaluaciones.

e) Colaborar con las instancias de gestién superiores en el proceso de socializacion
de la metodologia de evaluacion a utilizar, asi como la correcta comprension de los
criterios e indicadores a aplicar para el respectivo proceso.

f) Elaborar y presentar las actas y el informe final del proceso de evaluacion
debidamente documentado a la autoridad de la instancia inmediata superior
correspondiente.

MODELO DE EVALUACION

Para valorar el desemperio de los profesores sujetos a evaluacion que laboran en
Il.EE. del nivel inicial de la EBR, se aplica el modelo de evaluacion que se presenta en
el Cuadro |, el mismo que tiene dos variantes especificas, segun el ciclo de este nivel:
Ciclo I: 0-2 afios y Ciclo II: 3-5 afios.

El modelo de evaluacion, basado en el MBDD, recoge informacion sobre desempefios
fundamentales de la practica docente, mediante la aplicacion de cuatro (4)
instrumentos de evaluacion que también se presentan en el Cuadro 1.
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Modelo de la Evaluacién Ordinaria del Desempefio para Profesores de Il.EE.
del Nivel Inicial de la EBR de la Carrera Publica Magisterial {Ciclos | y H)

-NOMBRE DEL INSTRUMENTO |

. Cicla |

Ciclo H

1. Ribricas de observacion
de aula (2 variantes)

Promueve el desarrolle del lenguaje
verbal de los nifios y las nifias.
Promueve el desarrollo de la
autonomia de los nifios y {as nifias.
Muestra  sensibilidad ante las
necesidades de los nifios y las nifias.
Brinda un trato respetuoso a los
nifios y las nifias.

Invelucra activamente a ios niflos y fas
nifias en el proceso de aprendizaje.
Promueve el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento critico.
Evaliia el progresc de los aprendizajes
para retroalimentar a los nifios y las
niflas y adecuar su ensefianza.

Propicia un ambiente de respeto y

« Promueve la interaccion social prexdmidad.
positiva entre los nifios y las nifias. s  Regula positivamente el
comportamiento de los nifios y las
nifias.
L s Gastiona el espacio del aula para favorecer el aprendizaje y bienestar de los nifios y las
2. Pauta de observacion de . P P P €Y ¥
la gestion del espacioy ninas.
. ¢«  Gestiona los materiales del aula para favorecer el aprendizaje y bienestar de los nifios
los materiales en el aula .
y fas nifias.

*  Se comunica en forma satisfactoria con las familias.
s  Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los nifios y las nifias.
4. Pauta de valoracién +  Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje.
basada en avidencia *  Cumple con responsabilidad y compromiso su rol dentro de la comunidad educativa.

3. Encuesta a las familias

5.5.1 Calificacion de cada desempeiio
Cada desempefio es valorado con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos.
Esta escala de puntuacién describe una progresion en el desarrollo o logro del
respectivo desempefio, en la que uno (1) corresponde a un nivel muy deficiente, dos
(2) corresponde a un nivel en proceso, tres (3) describe un nivel de desarrollo del
desempefio suficiente, y cuatro (4) corresponde a un nivel destacado en el
desempefio. Los niveles muy deficiente y en proceso se consideran insatisfactorios,
mientras que los niveles suficiente y destacado corresponden a desempenos

satisfactorios.

5.5.2 Instrumento 1. Ribricas de observacion de aula

55.2.1 El primer instrumento del modelo, Rdbricas de observacion de aula, evalla el
desenvolvimiento del docente en el aula. Este instrumento tiene dos variantes: una
para evaluar a profesores de ciclo | de EBR y otra para evaluar a profesores del ciclo
i de EBR.

5.5.2.2 Cada variante de este instrumento evalla cinco (5) desempefios pertinentes para

valorar la actuacion del docente del ciclo correspondiente.

5523 En el marco de la presente Evaluacion, este instrumento requiere la certificacion de

quien lo aplique, de acuerdo al procedimiento establecido en la RSG N° 137-2017-

MINEDU, por lo gue:

a. En el caso del Comité de Evaluacion de IE, el director o subdirector que lo integra
asume la aplicacion de este instrumento siempre y cuando esté certificado por el
Minedu; de lo contrario, la UGEL asegura su aplicacion a cargo de un observador
certificado externo.

b. En el caso del Comité de Evaluacion de UGEL, el Jefe del Area de Gestién
pedagoégica o el especialista que lo integra asume la aplicacion de este
instrumento siempre y cuando esté certificado por el Minedu; de lo contrario, la
UGEL o la DRE asegura su aplicacion a cargo de un observador certificado

externo.
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¢. En caso la UGEL no cuente con observadores certificados externos suficientes
para abastecer la aplicacion del instrumento Rdbricas de observacion de atila,
solicita apoyo a la DRE para cubrir el requerimiento de los mismos. _
Dentro de la Evaluacién se contemplan hasta 3 visitas de observacidon de aula en las
que se emplea el instrumento Rubricas de observacion de aula: diagnostica, de
evailuacién, de recuperacién.
La visita diagndstica es la primera visita que recibe el docente en el marco de la
evaluacion y esta a cargo del observador certificado que integra el Comité o, en su
defecto, de un observador certificado externo dispuesto por la UGEL o DRE. Dicha
visita es inopinada y tiene el propésito de familiarizar al docente con el proceso de
evaluacion y brindarle retroalimentacion para la mejora de su practica pedagogica. La
calificacién asignada no forma parte del puntaje de la evaluacion.
La visita de evaluacion propiamente como tal es la segunda visita y esta a cargo del
observador certificado que integra el Comité o, en su defecto, de un observador
certificado externo dispuesto por la UGEL o DRE. El Comité de Evaluacién debe
informar al profesor la fecha de la misma con siete (7) dias calendario de anteiacion
como minimo.
La visita de recuperacion es la tercera visita y esta dirtgida a aquellos docentes que no
aprueben la segunda visita, con el proposito de darles una oportunidad adicional para
superar |a evaluacion. El Comité de Evaluacion debe informar al profesor la fecha de
la misma con siete (7) dias calendario de antelacion como minimo. Esta tercera y
ultima visita de observacion esta a cargo de dos observadores certificados externos
dispuestos por el Minedu.
En cada visita de aplicacion del instrumento Rubricas de observacion de aula en Ciclo
/I, el docente es observado en su practica durante el desarrollo de la actividad de
aprendizaje de una unidad didactica. La extensién de la observacién puede tomar entre
cuarenta y cinco (45) y noventa (90) minutos ininterrumpidos de duracion y puede ser
desarrollada en el salén u otro espacio de la {E determinado por el docente. En el caso
de la aplicacion del instrumento Rubricas de observacion de aufa del ciclo I, tambien
el docente puede ser observado en el desarrollo de los momentos de cuidado,
actividad auténoma o juego libre, durante la misma extensién de tiempo.
El docente y el observador certificado que aplica el instrumento acuerdan el momento
y la sefal con la que se dara inicio a la observacion.

5.5.2.10 La observacion debe ser programada considerando el horario escolar y debe realizarse

en el tiempo estimado de manera continua, asegurando que este proceso no sea
interrumpido por actividades como: recreos, refrigerios o el horario de salida. En caso
de que una situacion de emergencia interrumpa la observacion de manera tal que esta
no pueda ser continuada o que se altere la aplicacion del instrumento, debe ser
reprogramada en una nueva fecha. Por ningun motivo se debe posponer la atencion
de las necesidades basicas de los nifios y nifias como alimentacion, suefio y cuidados
para realizar la observacion.

5.5.2.11 La observacion es no participante. Por ello, el observador certificado se ubica

anticipadamente en un lugar en el que pueda apreciar la actuacion del docente y su
interaccion con los estudiantes sin interferir en el normal desarrollo de la sesién,
siguiendo las indicaciones establecidas en el Manual del Comité de Evaluacion y en el
Manual de Aplicacion de la Rabricas de Observacion de Aula publicados en el portal
institucional del Minedu.

55.2.12 Durante la observacion, el responsable de aplicar el instrumento toma notas

minuciosas, segun lo establecido en el Manual de Apficacion de las Rubricas de
Observacion de Aula, en las que registra la evidencia de sustento para la calificacién
de la actuacion docente observada. La calificacion se realiza con posterioridad a la
observacién, segln el procedimiento establecido en dicho manual. En el caso de que
el instrumento sea aplicado por mas de un observador certificado, cada uno toma nota
de la evidencia, califica de manera individual, y tuego delibera con el otro observador,
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compartiendo sus anotaciones, hasta acordar una calificacion y sustento a cada
desempefio, que quedan registrados y firmados por ambos observadores.

5.5.2.13 La calificacion final que arroja el instrumento Ribricas de observacion de aula se

obtiene mediante el promedio simple de la calificacion en cada uno de los desempefos
que lo componen, siendo el puntaje promedio minimo aprobatorio dos puntos y
sesenta centésimas (2,60). Adicionalmente, para aprobar este instrumento, se requiere
que el profesor se ubigue, en el caso de la variante de ciclo |, como minimo en el nivel
il en la rubrica: Brinda un trato respetuoso a los nifios y fas nifias; mientras que en el
caso de la variante de ciclo I, el profesor debe ubicarse como minimo en el nivel Il en
las rdbricas: i. Propicia un ambiente de respeto y proximidad y ii. Regula positivamente
el comportamiento de los nifios y 1as nifias.

5.5.2.14 En caso el profesor esté ausente de manera injustificada u obstruya la realizacion de

la observacion el dia previsto para la visita diagndstica, pierde la oportunidad de
recibirla. En caso de que el docente no se encuentre en ia IE el dia de esta visita por
causa justificada o que la misma no pueda efectuarse por motivos de fuerza mayor
ajenos a su voluntad, esta podra ser reprogramada a solicitud del docente siempre y
cuando se disponga de los medios para efectuarla sin alterar los plazos del
cronograma.

5.5.2.15 En caso el profesor esté ausente de manera injustificada u obstruya la realizacién de

la observacion el dia previsto para la visita de evaluacion, se considera desaprobado
en dicha visita. Si la ausencia es justificada ante el Comité de Evaluacion, su visita de
evaluacion es reprogramada por Unica vez, es decir, no habra reprogramaciones
adicionales. Para justificar su ausencia, el profesor debe presentar un documento
dirigido al presidente del Comité de Evaluacion en el plazo maximo de siete (7) dias
calendario desde la fecha de la inasistencia, adjuntando los certificados o documentos
correspondientes.

5.5.2.16 E{ profesor que no apruebe la observacion de aula de la visita de evaluacion recibe

una visita de recuperacion para una nueva observacion a cargo de dos (2)
observadores certificados externos dispuestos por el Minedu. De esta ultima visita se
obtiene una Unica calificacién producto del acuerdo entre los dos (2) observadores,
segln lo establecido en el numeral 5.5.2.12, la que se considera como la calificacion
definitiva en este instrumento. En caso el profesor esté ausente de manera injustificada
u obstruya la realizacion de la observacion el dia previsto para la visita de
recuperacion, se considera desaprobado en este instrumento. Si la ausencia es
justificada ante el Comité de Evaluacién, su visita de recuperacion es reprogramada
por Unica vez, es decir, no habra reprogramaciones adicionales y la fecha sera
comunicada por el Minedu con al menos dos (2) dias habiles de antelacion. Para
justificar dicha ausencia, el profesor debe presentar una solicitud dirigida al presidente
del Comité de Evaluacién en el plazo maximo de siete (7) dias calendario desde el dia
de la inasistencia, adjuntando los certificados o documentos correspondientes.

5.5.2.17 En caso el profesor esté ausente de manera injustificada u obstruya la realizacion de

todas las observaciones de las tres (3) visitas precitadas, desaprueba la evaluacién.

5.5.2.18 Las variantes del instrumento Rubricas de observacion de aula para el ciclo | y Hl se

55.3

5531

presentan en los Anexos | y Il, respectivamente. La forma de aplicar y calificar cada
variante de este instrumento se detalla en sus respectivos manuales de aplicacion, los
cuales estan publicados en el portal institucional del Minedu para tal fin.

instrumento 2. Pauta de observacion de fa gestion del espacio y los materiales
en el aula

El segundo instrumento del modelo, Pauta de observacion de la gestion del espacio y
los materiales en el aufa, evalla, mediante la inspeccién por observacién del salén
como espacio fisico, en qué medida el docente garantiza el cumplimiento de criterios
de seguridad, limpieza, accesibilidad y organizacién, para favorecer el desarrollo de
los nifios y las nifias a su cargo.
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5.5.3.2 Mediante este instrumento se califican dos (2) de los desempefios del modelo de
evaluacion: i. Gestiona el espacio del aula para favorecer el aprendizaje y bienestar de
fos nifios y las nifias y ii. Gestiona los materiales del aula para favorecer el aprendizaje
y bienestar de los nifios y las nifias. Para ello, el instrumento recoge informacion de
diez (10) criterios presentados en el Cuadro Il, cuyo cumplimiento debe ser valorado
en alguna de las siguientes tres (3) categorias: i. No se cumple, ii. Se cumple
parcialmente, y iii. Se cumple totalmente. Complementariamente, para la valoracién de
cada criterio es necesario registrar en el instrumento la evidencia del sustento

observado,

Cuadro Il
Criterios de evaluacién del instrumento “Pauta de observacion de la gestion del espacio y los
materiales en el aula”

‘DESEMPENOS = | ASPECTO .| CRITERIOS DE VALORACION PARAEL | CRITERIOS DE VALORACION PARA EL
L : N N CICLO | ccion :
s+ Gestiona el espacio | Seguridad - El docente garantiza que el aufa cuente con condiciones de seguridad fisica

del auia para para los nifios y las nifias.
favorecer el Limpieza - El docente se asegura de que el aula, los muebles y utensilios dentro de ella
aprendizaje y estén limpios.
bienestar de los Accesibilidad - El docente coloca el mobiliario y los utensitios de los nifios y las nifias en
nifios y las nifias. lugares de facil acceso para ellos y ellas.
Organizacién - El docente organiza el aula de forma que asegura el libre desplazamiento de
los nifios y las nifias.
- El docente organiza espacios | - £l docente organiza los materiales
diferenciados para los cuidados de en cuatro {4} o mas sectores
fos nifios y las nifias {segin funcidn educativos y/o cajas temdticas.

de descanso, alimentacidn, aseo), y
para la actividad autdnoma y juego

libre.

- Fl docente ambienta el aula para | - El docente ambienta el aula con
gue esta sea un entorno sereno y materiales y recursos cercanos al
tranguilo e incluye materiales y contexto comunitario e incluye
recursos cercanos al contexto productos elaborados por los nifios
comunitario. y las nifias.

*  Gesticna los Seguridad - El docente cuida que los materialas cumplan con condiciones de seguridad.
materiales del aula | Limpieza - El docente mantiene los materiales educativos limpios.
para favorecer el Accesibilidad - El docente ubica los materiales educativos al alcance de los nifios y las nifias.
aprendizaje y Organizacién - El docente mantiene los materiales educativos ordenados.

hienestar de los
nifios y las nifias.

5.5.3.3 El Comité de Evaluacién determina el nimero de visitas de inspeccién por observacion
que realizaran al docente, el cual no puede ser menor que dos (2) ni mayor gue cuatro
(4).
5.6.3.4 Las visitas de inspeccién son inopinadas, es decir, en fecha desconocida por el
profesor. En caso el docente no esté presente el dia de |a visita, el instrumento no se
aplica en dicha fecha. El Comité debe aplicar el instrumento en al menos dos (2}
oportunidades, para lo cual tiene la obligacidn de realizar, de ser necesario, cuatro (4)
visitas al docente. Si al cabo de cuatro (4) visitas, el Comité solo logra realizar una (1)
observacion, la calificacién de dicha visita es considerada como el puntaje del docente
en el instrumento. Si al cabo de cuatro (4) visitas, el Comité no logra realizar ninguna
observacion del docente, por ausencia justificada del profesor, se suprime este
instrumento del calculo de su puntaje final; y si es por ausencia injustificada u
obstruccion a la realizacion de todas las inspecciones por observacion, desaprueba la
evaluacion.
La inspeccidn por observacion esta a cargo de uno o mas integrantes del Comité de
Evaluacién, segun lo determine el propio Comité, y debe realizarse conforme al
procedimiento establecido en el Manual del Comite de Evaluacion, en un momento en

1"
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el que no se encuentren nifios, nifas ni terceras personas en el aula, de preferencia
antes del inicio de la jornada.

El (los) integrante(s) del Comité de Evaluacion responsable(s) de realizar la visita de
inspeccion inopinada para la aplicacion del instrumento, se presenta(n) ante el docente
y le pide(n) su autorizacién para ingresar a inspeccionar el salon. El docente puede
tomar hasta diez (10) minutos para adecuar el salén, luego de los cuales debe permitir
el ingreso de los integrantes del Comité, mientras é| espera afuera. Luego de la
inspeccion, el profesor recibe retroalimentacién respecto de la evidencia observada,
segun lo establecido en el Manual def Comnité de Evaluacion. Finalmente, debe firmar
la Declaracion de realizacion de la visita.

L as valoraciones de cada visita de inspeccion son validadas y registradas por el Comite
en el aplicativo que, de acuerdo a una rdbrica, califica con un puntaje de entre uno (1)
y cuatro (4) cada uno de los desempefios que evalua este instrumento.

El instrumento Pauta de observacion de la gestion del espacio y los materiales en el
aula y la ribrica para su calificacion se presentan en el Anexo |ll de la presente norma.

Instrumento 3. Encuesta a las familias

El tercer instrumento del modelo, Encuesta a las familias, evalia dos (2) desempefios
del modelo de evaluacién: i. Se comunica en forma satisfactoria con las familias y .
Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los nifios y las nifias. Ambos
desempefios se evallan desde la informacion reportada por el conjunto de las familias
de los nifos y las nifias a cargo del docente evaluado, representados por el apoderado,
tutor legal, padre o madre de cada nifio o nifia, mediante una encuesta anonima que
consta de diez (10) preguntas que son comunes para los ciclos | y Il

La aplicacién de la Encuesta a las familias y |a tabulacién de los datos esta a cargo del
Comité de Evaluacion. Dicha aplicacion debe realizarse pasado el primer bimestre de
iniciadas las clases, conforme al procedimiento establecido en el Manual del Comite
de Evaluacion y de forma que se preserve el anonimato de las familias y de sus hijos
o hijas. E! Comité hara llegar de manera directa, sin mediacion del profesor evaluado,
la encuesta a cada familia para que la responda el apoderado, tutor legal, padre o
madre de familia de cada nifio o nifia a cargo de dicho profesor.

En aquellas localidades donde el apoderado, tutor legal, padre o madre de familia no
puedan responder la encuesta por escrito, el Comité de Evaluacion realiza su
aplicacion de forma oral, preservando el anonimato de los encuestados ante el
profesor evaluado.

La encuesta debe ser respondida por todas las familias del aula. De no ser posible, el
Comité debe asegurar las tasas de respuesta minimas exigidas en el Manual del
Comité de Evaluacion. Solo si las familias se niegan expresamente a responder las
encuestas, o si el nimero de respuestas validas no permite cumplir las citadas tasas
para calcular los puntajes en alguno de los desempefios evaluados mediante este
instrumento, estos desemperios no seran considerados para el calculo del puntaje final
del profesor.

Las respuestas de las familias son registradas por el Comité de Evaluacion en la Ficha
de consolidado de respuestas, suscrita por los integrantes del Comité, y es trasladada
al aplicativo que, de acuerdo a una rubrica, califica con un puntaje de entre uno (1) y
cuatro (4) cada uno de los desempefios que evalla este instrumento.

El instrumento Encuesta a las familias, la Ficha de consolidado de respuestas y la
ribrica para su calificacion se presentan en el Anexo IV de fa presente norma.

Instrumento 4. Pauta de valoracion basada en evidencia
El cuarto instrumento del modelo, Pauta de valoracion basada en evidencia, evalua

dos (2) desempefios del modelo de evaluacidn: i. Planifica el proceso de ensefianza y
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aprendizaje y ii. Cumple con responsabilidad y compromiso st rol dentro la comunidad
educativa. Este instrumento es comun para los ciclos | 'y 1.

Las faltas injustificadas del docente evaluado, identificadas por el Comité de
Evaluacion en los procesos de aplicacion de cualquiera de los cuatro (4) instrumentos
del modelo de evaluacion, afectan la calificacion de dicho docente en el dltimo de los
precitados desempefios, seguin lo establecido en ta correspondiente rubrica.

Los medios de verificacion de los desemperios y aspectos valorados mediante este
instrumento deberan ser determinados por el Comité de Evaluacion, siguiendo los
lineamientos y orientaciones del Manual del Comité de Evaluacion.

El instrumento Pauta de valoracion basada en evidencia y su Ficha de Calificacion se
presentan en el Anexo V de la presente norma.

Obtencién del Puntaje final y punto de corte para aprobar la evaluacién

El puntaje final del profesor es el promedio simple de la calificacién en todos fos
desempefios evaluados.

Superan la evaluacion los profesores que cumplen dos condiciones: i. haber aprobado
el instrumento Rubricas de observacion de aula (segun lo sefialado en el numeral
5.5.2.13 de la presente norma} vy ii. tener un puntaje final igual o superior a dos puntos
con sesenta centésimas (2,60). Aquel profesor que no supere estas dos condiciones
se considera desaprobado de la evaluacion.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS
CONVOCATORIA

La convocatoria a la evaluacion se aprueba por resolucion ministerial, conjuntamente
con su cronograma, y se publica en el portal institucional def Minedu.
Excepcionalmente, el Minedu puede modificar las fechas del cronograma, situacion
que es difundida oportunamente en su portal institucional.

Es responsabilidad de los profesores informarse sobre las actividades programadas
en el cronograma de la evaluacion.

PUBLICACION DE LA RELACION DE PROFESORES SUJETOS A EVALUACION

Estan sujetos a la presente evaluacion los docentes de IL.EE. del nivel inicial de EBR
que en el afio 2017 se encontraban en las escalas | y I de la CPM de la LRM; asi
como, aquellos sujetos a evaluacién en el primer tramo de la EDD convocada por
Resolucion Ministerial N° 317-2017-MINEDU y modificatorias, que debido a causas

fortuitas, de fuerza mayor o ajenas a su voluntad no fueron evaluados.

El Minedu, en el plazo sefialado en el cronograma, prepublica en su portal institucional
la relacion de profesores sujetos a evaluacién, segin la informacion registrada por las
UGEL a fraves del Nexus.

Dentro del plazo establecido en el cronograma, podran presentarse ante la UGEL
observaciones sobre la relacidn antes mencionada, segun corresponda. Las
observaciones que cuenten con el respectivo sustento seran subsanadas por la UGEL,
a través del Nexus.

Las UGEL deben informar al Minedu, dentro del plazo establecido en el cronograma,
la absolucion de las observaciones. Adicionalmente, debe remitir cualquier
observacion gue no hubiera podido regularizar en el sistema.

El Minedu consolida los envios del Nexus y valida la informacion remitida, a fin de
elaborar la relacion consolidada de profesores sujetos a evaluacion.

El Minedu emite las precisiones necesarias para el correcto desarrollo de esta etapa.
El Minedu, dentro del plazo establecido en el cronograma, publica en su portal
institucional la relacién consolidada de profesores sujetos a evaluacién. Dicha relacion
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es actualizada peridédicamente por el Minedu. La evaluacion del desempefio docente
ordinaria es de caracter obligatorio para todos los profesores de la Carrera Publica
Magisterial que cuentan con aula a cargo al momento de la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion correspondientes. Los profesores que se encuentran con
licencia, medida preventiva, sancién u ocupando cargo en otras areas de desempefio
laboral, seran evaluados, segun corresponda, conforme a lo dispuesto en el articulo
45 del Reglamento.

En caso el segundo tramo de la evaluacion del desempefio docente ordinaria del nivel
inicial de la EBR de algun profesor sujeto a la misma no se realice o no culmine dentro
del plazo establecido en el cronograma debido a causas fortuitas, de fuerza mayor o
ajenas a su voluntad; sera reprogramada para el afio lectivo siguiente, en las fechas
gue establezca el Ministerio de Educacion.

165 -2018 -MINEDU

DESARROLLO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

Los profesores sujetos a evaluacion deben acceder al portal institucional del Minedu
para generar su usuario y contrasefia de acceso al Aplicativo de fa Evaluacion del
Desempefic Docente.

El Minedu ofrecera talleres de profundizacion en los criterios e instrumentos de
evaluacion del desempeiio docente. La participacion en dichos talleres es voluntaria y
requiere registrarse en dicho aplicativo, haciendo uso del usuario y contrasefia
precitados. El docente que se registra en un taller y no asiste, pierde su cupo. Las
fechas disponibles se cerraran en la medida que se acaben las vacantes a las mismas.
Luego de que el Minedu publica en su portal institucional la relacion de los profesores
sujetos a evaluacién del desempefio, la UGEL constituye, mediante resolucion y dentro
del plazo establecido en el cronograma, el Comité de Evaluacion de la UGEL vy los
Comités de Evaluacién de las 11.EE. de su jurisdiccion.

Una vez constituido el Comité de Evaluacion, su presidente convoca a la sesion de
instalacion y a las sesiones de trabajo necesarias para el cumplimiento de sus
funciones segun lo establecido en el Manual del Comité de Evaluacion.

El Comité de Evaluacion aplica los instrumentos de evaluacion segun lo indicado en ta
presente norma y en el Manual del Comité de Evaluacion.

Solo en casos excepcionales, solicitados por la UGEL con la debida justificacion y
anticipacién, el Minedu puede asignar observadores certificados externos para
efectuar la segunda visita de observacion (visita de evaluacion). En estos casos, el
observador certificado del Minedu brinda asistencia técnica a los Comités de
Evaluacion, aplicando el instrumento Robricas de Observacion de Aula. Dichos
Comités consolidan los resultados de la evaluacion realizada por el mencionado
observador con los resultados de la aplicacion del resto de instrumentos del Modelo
de Evaluacion.

El Comité de Evaluacion presenta las actas individuales, asi como el informe final del
proceso de evaluacién a su cargo, debidamente documentado, a la autoridad de la
instancia inmediata superior correspondiente, dentro del plazo establecido en el
cronograma.

El profesor con aula a cargo nombrado en mas de una plaza es evaluado en su
desempefio docente por los Comités de Evaluacion que correspondan.

PUBLICACION DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE

Entrega de resultados preliminares

Sobre la base de la informacion remitida por los Comités de Evaluacién a traves del
aplicativo, el Minedu entrega mediante su portal institucional, en la fecha establecida
en su cronograma, los resultados preliminares de la evaluacion.
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Los profesores evaluados acceden a sus resultados preliminares de manera individual
a través dei aplicativo.

Presentacion y resolucion de reclamos

Los reclamos sobre los resultados preliminares de {a evaluacion a cargo del Comité de
Evaluacion deben ser presentados por los profesores evaluados ante el mismo Comité.
El plazo para la presentacion y resolucién de reclamos se establece en el cronograma.
El Comité de Evaluacion, dentro del piazo establecido en el cronograma, resuelve los
reclamos que presentien los profesores sujetos a la evaluacién, e ingresan los
resultados de la evaluacion en el aplicativo. Ademas, los citados Comités elaboran y
emiten el acta de resuftados correspondiente. En caso el reclamo sea sobre Ia
observacion de aula realizada por observadores certificados externos dispuestos por
el Minedu, el Comité de Evaluacién absuelve el reclamo en base al informe
sustentatorio de la calificacion que el Minedu le entrega.

Cada Comité de Evaluacién es responsable de los eventuales errores u omisiones en
los que pudiera incurrir durante el ingreso de dichos resultados.

Entrega de resultados finales

E! Minedu, dentro del plazo establecido en el cronograma, pone a disposicion de cada
docente evaluado sus resultados, a los que puede acceder de forma individual, a
través de un aplicativo dispuesto en la web institucional del Minedu.

Las autoridades del Minedu, DRE y UGEL tienen acceso a los resultados finales de
los profesores evaluados bajo su jurisdiccion para su uso estrictamente formativo, de
investigacion o de disero o evaluacion de intervenciones, estando impedidos de
publicarlos de manera nominada o de realizar acciones que afecten la imagen de los
profesores evaluados.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

En el marco de lo dispuesto en la Sexta Disposicidén Complementaria y Transitoria del
Reglamento, la evaluacion regulada por la presente norma no considera la evaluacién
del progreso de los alumnos a que se refiere el articulo 24 de la Ley, en atencion a que
en el nivel inicial de la EBR no se han desarrollado evaluaciones estandarizadas del
progreso de aprendizaje de los estudiantes de todos los profesores sujetos a
evaluacion.

El profesor que, sin causa justificada, no se presenta, por ausencia u obstruccion, a la
aplicacion de aiguno de los instrumentos de la evaluacion del desempefio docente que
le correspondan, desaprueba dicha evaluacidn, sin perjuicio de iniciarle el proceso
administrativo disciplinario correspondiente.

El profesor que desaprueba la evaluacidén del desempefio docente ordinaria participa
en una capacitacion, consistente en un programa de desarrollo profesionat de seis (6)
meses, para fortalecer sus capacidades pedagégicas y personales. El profesor que
concluye dicho programa participa en la primera evaluacién del desempefio
extraordinaria, la que sera regulada en una norma técnica especifica.

La participacion de los profesores en los programas de desarrolio profesional se
efectia sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones regulares.

El Minedu puede dictar normas complementarias y organizar evaluaciones
excepcionales para casos especificos, a fin de garantizar el caracter obligatorio de la
evaluacion del desempefio docente.

De detectarse falsedad de todo o parte de la informacion proporcionada por un
profesor, este sera retirado de la evaluacion por disposicion del Comité de Evaluacion.
En este caso, la DRE o UGEL, segtin corresponda, inicia los procesos administrativos
disciplinarios y/o las denuncias civiles o penales respectivas. Si se confirma dicha
falsedad o falsificacion luego de haber superado la evaluacion, la DRE o UGEL, segun
corresponda, debe desestimar los resultados de esta Utima mediante acto resolutivo
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que disponga la desaprobacion del docente, sin perjuicio de las acciones
administrativas o judiciales que resuiten pertinentes, debiendo informar al Minedu
sobre las acciones adoptadas. _ _

En caso de detectarse que un profesor sujeto a evaluacion ha sido suplantado, este
sera automaticamente desaprobado, sin perjuicio de las acciones administrativas,
civiles y/o penales que el Minedu adopte.

Los profesores involucrados en la realizacion de cualquier accion dirigida a alterar o
afectar los resultados de la evaluacién, o a obtener beneficios para si o para terceros,
seran sancionados e impedidos de participar en las evaluaciones de acceso a cargos
y ascenso de escala magisterial convocadas durante los siguientes c¢inco (5) afios
contados a partir de ocurridos 10s hechos.

Las etapas de la presente evaluacion no son retroactivas una vez concluidas, dado su
caracter preclusivo. Los integrantes de los Comités de Evaluacién son responsables
administrativa y/o judicialmente de los actos que realicen en el marco de las funciones
asignadas en [a evaluacion.

En caso de las |, EE. que dependen directamente de fa DRE, esta asume las funciones
y responsabilidades asignadas a la UGEL en la presente Norma Tecnica.

Los profesores que son destacados o reasignados por salud, sin concluir su
evaluacion, seran evaluados nuevamente en su desempefio el afio siguiente en la |E
en la que se encuentren prestando labor efectiva.

Todo aquello que no sea contemplado por la presente norma o que requiera
autorizacion del Minedu sera resuelto por la Direccion General de Desarrollo Docente,
en el marco de sus competencias.

RESPONSABILIDADES

La aplicacion de la presente norma es responsabilidad dei Minedu, DRE, UGEL e IE.

ANEXOS

Anexo |. Rlbricas de observacion de aula — Ciclo | {(pagina 17)

Anexo ll. Rubricas de observacion de aula — Ciclo |l (pagina 23)

Anexo lll. Pauta de observacién de la gestidn del espacio y los materiales en el aula
(pagina 29)

Anexo IV. Encuesta a las familias (pagina 35)

Anexo V. Pauta de valoracion basada en evidencia {pagina 43)
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. Promueve el desarrollo del lenguaje verbal de los nifios.

]
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La docente fomenta que 0s nifios usen el lenguaje verbal y no verbat para comunicar sus necesidades, intereses e ideas en su lengua materna.
Los aspectos que se consideran en esta ribrica son dos:

* Comunicacion efectiva con los nifios

+ Acciones para enriquecer el lenguaje de los nifios

Mivell

No alcanza las condiciones del nivel Il

Durante la mayor parte del tiempo de
observacian, la docente usa un lenguaje muy
complejo para el nivel de desarrollo de los
nifics © emplea expresiones infantilizadas.

6]

Durante la mayor parte del Hempo de
observacion, la docente no se comunica en ta
lengua materna de los nifios.

O

No busca enriquecer el lenguaje de los nifios.

Nivel I

Al menos durante la mitad del empo de

NivelIlT

La docente siempre se comunica de manera

observacidn, la docente se comunica de

efectiva con los nifios, Ademads, al menos en

manera efectiva con los nifios. Ademads, al
menos en tha ocasion, realiza acciones para

una ocasion, realiza acciones para enriquiecer
sulenguaje.

enriquecer su lenguaje.

Durante, por lo rernos, fa mitad del Hempo

Durante lodo el tiempo hace uso de un

La docente siempre se comunica de manera

efectiva con los nifios. Ademds, siempre o casi

siempre realiza acciones para enriquecer su
lenguafe.

nguaje

materna de los

nifios vy evita utilizar
expresiones infantilizadas o términos muy
complejos, y practica una escucha alerifa
(observa los movimientos y gestos que
realizan los nifios, escucha con atencién lo
que dicen, establece contacto visual con ellos
para comunicarse, se pone a su altura, etc.).
Y

Al menos en una ocasidn, emplea recursos

lenguaje comprensible al comunicarse en la
lengua materna de los nifios y evita utlizar

expresicnes infantilizadas o términos muy

{observa los movimientes y gestos que
realizan los nifios, escucha con atencidn lo que
dicen, establece contacte visual con ellos para
comunicarse, se pone a su altura, etc.).

Al menos en una ocasién, emplea recursos

fenguaje comprensible al comunicarse en la
lengua materna de los nifios v evita utilizar

expresiones infantilizadas o términos muy

escucha atenta

{observa los movimientos y gastos que rezlizan

los nifios, escucha con atencidn lo que dicen,
establece contacte visual con ellos para
comunicarse, se pone a su altura, etc.).

Y

Siempre o ¢

npre eimplea recursos para

para_emyiguecer el lenguaje de los nifios

enriquecer el lenguaje de los niftos (como el

para enriquecer el

1aje de los rifios

{como el uso de sindnimos o de una variedad
de palabras para nombrar objetos, [a
explicacién del significado de las palabras
que usan, la descripcién de las acciones que
realizan, entre otros} durante los cuidados o
cuande fos nifies buscan interactuar con

elat.

[como el uso de sindnimos o de una variedad

de palabras para nombrar objetos, la
explicacion del significado de las palabras que
usan, la descripcién de ias acciones que
realizan, entre otros) durante los cuidados o

cuando los nifios buscan interactuar con elfal.

usc de sinénimos ¢ de una variedad de palabras
para nombrar objetos, ja explicacién del
significado de las palabras que usan, ja
descripeidn de fas acciones que realizan, entre
otros} durante los cuidados o cuando los nifios

buscan interactuar con ellat.

1. Se espera que la docente enriquezca el lenguaje principalmente en los momentos de cuidado (alimentacion, higiene, etc.), Asimismo, en la actividad auténoma o juego libre, la docente también puede

promover el enriquecimiento del ienguaie, pero solo cuando el nifio le sclicita interactuar con ella.
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. Promueve el desarrollo de la autonoimmia de los nifios.

45

g
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La docente organiza las condiciones materiales y espaciales para que los nifios desarrollen de manera autdnoma sus iniciativas durante la actividad auténoma y juego libre, y durante los

cuidados,

+ Organizacion de las condiciones materiales y espaciales del aula para promover 1a autonomia de los nifios
« Acompafiamiento a las acciones realizadas por los nifios

No alcanza las condiciones del Nivel Il

La docente no ha organizado las condiciones
materiales.

o]

La docente no permite que los nifios tomen
decisiones sobre las acciones que realizan ni
que participen en sus cuidadoes.

Ejemplos:

> En el momento de juego de los nifios, sin
que ellos se lo soliciten, la docente
interviene dirigiéndelo, corrigiéndolo o
desaprobandolo,

> Enel momenta de la actividad autdnoma,
la docente realiza actividades dirigidas.

> En el momento de los cuidados, la
docente atiende a los nifios sin permitir
su participacidn.

Nivelll

La docente no ha previsto las condiciones

Nivei Il

La docente organiza las condiciones del

La docente organiza las condiciones del

espaciales para promover el desarrollo de la
autonormia. Sin embargo, al menos en una
ocasion permite que sean los nifios quienes

enforno _para  promover el desarrollo

progresivo de la autonomia de los nifios, i al
menos, durante la  mifad _del Hempo

tomen decisiones sobre las _acciones gue
realizardn y/o participen en sus cuidados,

entorno_ para promover el desarrollo
progresivo de la autoriomia de los nifios, Y
durante todo o casi todo el iempo ohservado,

observado, permite qgue sean elics quienes

permite _que sean ellos quienes tomen

tomen decisiones sobre las acciones que

No ha previsto espacios diferenciados ni
provee los materiales para los cuidados de
fos nifios y para que ellos realicen sus
proyectos de accion o juego libre de acuerdo

con SUs

iniciativas o0 necesidades

emergentes.
Y

Almenos en una ocasion, da la posibilidad
para gue los nifios participen de sus

realizaran y/o participen en sus cuidados.

Organiza el espacio Yy provee los materiales

decisiones sobre las acciones gue realizaran
y/o participen en sus cuidados. ‘

para tos cuidados de los nifios y para que ellos
realicen sus proyectos de accién o juego libre
de acuerda con sus iniciativas ¢ necesidades
emergentes.

Y

La mitad def Hempo da la posibilidad para

para los cuidados de los nifios y para gue ellos
realicen sus proyectos de accion o juego ibre de
acuerdo con sus iniciativas o necesidades
emergentes,

Y
Duranie fodo o casi todo el fiempo da la

que los nifios participen de sus cuidados y/e
tomen decisiones scbre las acciones que

ctidados y/o tomen decisiones sobre las
acciones que realizardn en su juego o
proyecto de accion.

realizardn en su juego o proyecto de accian.

posibilidad para que los niftos paiticipen de
acciones que realizardn en su juego o proyecto
de accidn,
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& Muestra sensibhilidad ante las necesidades de los nifios.
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La docente estd atenta a Jas necesidades fisicas, soclales y afectivas de los nifios, identificdndolas y respondiendo a estas de manera oportuna y adecuada, lo cual permite establecer un vincuto

afective seguro y estable con ellos.

Los aspecios que se consideran en esta ribrica son tres:

+ Monitoreo a los nifios

« Comprension y empatia ante las necesidades de los nifios

# Confianza de los nifios

No alcanza las condiciones del nivel IL

La docente no estd atenta a las necesidades o
demandas de los nifios, o lo hace muy
ocasionalmente.
O
Nunca responde de manera aportuna o
adecuadamente a sus necesidades.
> Un nifio lora al momento del
cambioc de pafiales v la docente
continda cambidndolo sin darse
cuenta gue necesita ser apaciguado
antes de seguir con el cambio.
> La docente, ante &f ilanto de una
nifia, no acude para atenderla ni
para catmarla.
> Cuando un nific llora
desconsoladamente fuego gque su
mamé se despide de él, la docente |e
dice que deje de llorar porque ya no
es un bebé.

Nivelll

Al menos durante la mitad del tiempo de

Nivelll

Durante Ia mayor parte del tiempo de

Durante_todo o casi todo el tiempo de

observacion, la docente estd atenta a las

observacion, la docente _estd atenta y

observacion, 1a docente estd atenta y responde

demandas o necesidades de los nifios, y al

responde a las demandas ¢ necesidades de

menos una vez responde a ellas.

Durante por lo menos, ta mitad del iempo

a las demandas o necesidades de los nifios.

los nifios. Ademds, al menos la mitad de los

Ademds, Ia mayoria de los nifios se muestran

nifios se muestran confiados con la docente y

confiados con la docente y con el espacio

con el espacio donde se encuentran,

Durante iz _mayor parte del Hempo de

donde se encuenirar.

de observacion {al menos el 50 % del
tiempo), estd atenfa a las necesidades,
intereses, logros v dificuitades de los nifios
{fisicas, sociales y  afectivas)
individusales como grupales.

Y

Al _menos en uha_ ocasion_responde
oportuna_ u__adecuadamente a las

necesidades ¢

tanto

intereses de los nifios,

acogiéndolos y brinddndoles soporte.

los fogres, dificultades y necesidades de los
nifis {fisicas, sociales y afectivas) tanto
individuales como grupales.

Y

responde gportuna U adecuadamente a las

necesidades e intereses de los
acogiéndolos y brinddndoles soporte.
Y

Al menos la mitad de los nifios se muestran
ados con la presencia de la docente y con

el ambiente donde se encuentran, Es decir,

nifios,

interactidan libremente con ella o la buscan
para solucionar dificultades que atn no
pueden resolver por si mismos.

Siempre o casi siempre (al menos el 90 % del
tiempo} estd alenta a los logros, dificultades,
intereses y necesidades de los nifios {fisicas,
sociales y afectivas) tanto individuales como
grupales,

Y

oporfuna y adecuadamerite a las necesidades
e intereses de los nifios, acogiéndolos vy
brindandoles soporte.

Y

La mayoria de los nifios {al menos el 75 %) se
muestran confi

con el

docente vy ambiente donde se
encuentran. Es decir, interactidan cen ellz
libremente o la buscan para solucionar
dificultades que adn no pueden resolver por si

mismaos.
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. Brinda un trato respeiuioso a 1os nifios.

ta docente interactda con los nifios utilizands un lenguaje verbal y no verbai amable y respetuoso; ademas, muestra consideracion hacia la perspectiva de los nifios.
Los aspactos que se consideran en esta ribrica son dos:

= Trato respetuoso hacia los nifios

+ Consideracion hacia la perspectiva de los nifies

Nivell

No alcanza las condiciones del nivel IL

lLa docente, en algunz ocasidn, falta el respeto
a uno o mas nifios?,

jemplos:

» Ladocente grita a los nifios y les dice
algin adjetivo negative acerca de su
comportamienta  como  “ustedes

stempre son malcriados”.

> La docente llama a los nifics de
forma despectiva, por ejemplo,
utilizando apodos.

> La cdocente ialonea a los niftos para

movilizarlos.

La_docente siempre frata de manera
respetuosa a los nifios.

Cuando se comunica con los nifios, siempre

Nivel IT

La _docente siempre trata de manera
respeluosa a los nifios. Ademads, al menos la
mitad del tiempo, considera sus perspectivas.

La docente siempre tala de manera
respetuosa a los nifios, Ademds, sigmpre o casi
siempre considera sus perspeclivas.

Cuando se comunica con los nifios, sfempre
utiliza un lenguaje verbal ¥ _no verbal

amable, y establece un contacic corporal

amable, u establece un contacto corporal

respeluoso con elios, evitando transmitirles
sensaciones de amenaza o burla y resguarda
su dignidad.

ellose con ellos, evitando transmitirles
sensaciones de

amenaza o
resguardando su dignidad.
Y

Al menos i1a mitad del tiempo observado,
muestra consideracion hacia la perspectiva

delos nifios;

burla vy

es decir, anticipa las acciones que

va a realizar con ellos y espera su disposicién
y/o permite que manifiesten sus gustos,
preferencias, necesidades o desacuerdos sin
sancionarlos.

Cuando se comunica con los nifios, sietnpre
titiliza un lenguaje verbal y no verbal amable,

con ellos, evitando transmitirles sensaciones de
amenaza o burla y resguardando su dignidad.
Y

Siempre o casi  siempre  muesha
consideracién hacia Ia perspectiva de los

nifos; es decir, anticipa las acciones que va a

realizar con ellos y espera su disposicidn y/o

permite que manifiesten sus  gustos,
preferencias, necesidades o desacuerdos sin

sancionarlos.

2. Sidurante la observacién la docente falta el respeto a uno 0 mas nifios al menos una vez, esto fa hace acreedora de una marca. El hecho debera ser reportado de acuerde a las indicaciones del Manuat

del Comité de Evaluacidn.
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. Promueve la interaccion social positiva entre los nifios.
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La docente facilita una interaccion secial positiva entre los nifios,

situaciones conflictivas o de agresidn.

Los aspectos que se consideran en esta rdbrica son dos:
e Organizacion de las condiciones del espacio y materiales para la interaccidn positiva entre nifies
» Autorregulacién del comportamiento de los nifios en las interacciones sociales

No alecanza las condiciones del nivel I}

La docente no da opertunidad para que los
nifios interactden entre si,
Ejemplos:
> La docente coloca un juguete para
cinco nifios.
> La docente realiza, durante toda la
sesion, actividades dirigidas que no
permiten que los nifios interactien
entre si.
O
En situaciones conflictivas o de agresion entre
los nifos, la docente no interviene.
Ejemplos:
Cuando dos nifios se golpean entre
si, la docente observa fa situacion,
> perc no interviene para separarlos
ni para verbalizar io sucedido.

Nivel Il

La_docente organiza las condiciohes del

Nivel Il

La docente organiza las condiciones del

espacio y los materiales para que los nifios
interacttien positivamente enlre st En caso
de situaciones conflictivas, las resuelve por

organizando las condiciones del espacio y materiales, y fomentando la autorregulacion del comportamiento de fos nifios ante

Nivel IV

La docente organiza las condiciones del

espacio Yy los maleriales para que los nifios

espacio y los maferiales para gue los nifios

interachien positivamenite _entre si En
situaciones conflictivas o de agresion,

los nifios y detiene las agresiones.

Organiza las condiciones del espacio y

interviene para detenerlas y resolverias de
forma calmada,

Organiza las condiciones del espacio y

interactien posifivamenle entre si.  En
situaciones conflictivas, propicia que los nifios
Ias resuelvan por sf mismos, y, ante sifuaciones

no resueltas o de agresion, interviene para
detenerlas y ayudar a encontrar una solucion.

Organiza las condiciones del espacio y

los maleriales para propiciar una

los materiales para propiciar _una

interaccion positiva entre fos nifios segin
sus intereses comunes {coloca material para
gue los nifios desarrallen sus iniciativas
juntos y/o ubica cerca fisicamente a los gue
aun no caminan).

b4

en distintos fugares, diciendo que dejen de
agredirse y/o culpando a uno de los nifios
involucrados, etc.).

interaccién positiva entre los nifios segdn
sus intereses comunes (coloca material para

que los nifics desarrollen sus iniciativas juntos
y/o ubica cerca fisicamente a los que atn no
caminan).

&?
Si se presentan sifuaciones conflichivas
{como guitar a otro nifio un juguete), o

los  maleriales para propiciar _una
interaccion positiva entre los nifios seglin
sus intereses comunes {coioca material para

que los nifios desarrollen sus iniciativas juntos
y/o ubica cerca fisicamente a los que adn no
caminan),

Y

Si se presentan Sifuaciones conflictivas
entre los nifios (como quitar a otro nific un

agresion entre los nifios, la docente juguete), la docente observa y permite que
interviene _de forma  calmada seant resueltas por los propios rnifios.

resolviéndolas por elios o propoiiendo Ia
SOfUCTOnN de manera explicita.

Ademas, si Jas situaciones conflictivas no

agresion, ta docente inferviene de forma
calimada preguntando scbre lo que paso,

escuchande a cada uno de los involucrados,

encorrirar una solucion.
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s Involucra activamente alos estudianies en el proceso de aprendizaje.

Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo gue se aprende.
Los gspectos que se consideran en esta rdbrica son tres:

« Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje,

« Proporcion de estudiantes involucrados en la sesién®.

= Acciones del docente para favorecer la comprensidn del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Nivell Nivel [T Nivel Il

No alcanza las condiciones del nivel IT, Eldocente involucra al menos a la mitad Eldocente involucra a la gran mayorfa de El docente involucra aclivamente a todos 0 casi
de los estudiantes en las actividades de los estudiantes en las actividades de fodos los estudianfes en las actividades d
aprendizaje propuestas. aprendizaje propuestas, aprendizaje propuestas. Ademas, promueve que

comprendan el senttido de loque aprenden.

El docente 112 ofrece oportunidades de El docente ofrece algunas gportunidades El docente promueve el interés de los El docente promueve el interés de los

participacion. para que los estudiantes participen. estudiantes proponiendo actividades de | estudiantes proponiendo  actividades de

O v aprendizaje atractivas o desafiantes que aprendizaje atractivas o desafiantes que captan

Més de la mitad de estudiantes estd | Almenoslamitaddelosestudiantes (50% | CaPtan su atencidn 'y  ofreciéndoles Z‘;ortit:lzg';’; devparggzieigi‘)'es miltiples
distraido, muestra indiferencia, desgano o | © mas) se muestran inferesados en las | MUitiples oportunidades de participacidn.

. . . LI H H Y
signos de aburrimiento. ac‘twldades de aprendizaje ’pro?ues,tas, Y . . Esactivo en buscar que los estudiantes que no
mientras que el resto esta distraido, | Lagran mayoria deio.sj estudiantes (mas participan espontineamente lo hagan, o en
Fiempios: mues'.cra. indiferencia, desgano o signos de dEI. 7t5 %) se muestran !rftel;”esados en las intervenir para que todos se involucren en las
EIEMPIOS: . aburrimiento. actividades de aprendizaje propuestas | actividades propuestas, de modo que, si
N £ grupo de esrudrantes. escucha {participan activamente, estdn atentos, | algunos muestran desgano o desinterés, el
pasivamente al docente o ejecuta con concentrados, comprometidos o | docente lo nota e intenta involucrarlos
desgano Jas actividades que propone. entusiasmados). nuevamente {deliberadamente llama su

las sefiales de aburrimiento son
frecuentes; sin embargo el docente
continta con la actividad sin modificar

atencion haciéndoles algunas preguntas o
invitandoles a realizar alguna tarea).

b 4

la dindmica. Todos o casi todos los estudiantes (més del 90 %)

El docente esporddicamente hace aprlendizaje p ropuestas {participan
> , activamente, estan atentos, concentrados,

algunas  preguntas, pero  siempre comprometidos o entusiasmados).

responde el mismo  estudiante, Y

mientras los demds estdn distraidos e El docente Busca que los estudiantes

indiferentes. )

comprendan o reflexionen sobre el sentido de
lo gque estdn aprendiendo y/e valoren su
importancia o utilidad,

I 1. Enelcase de las aulas en las que se encuentran estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad, el porcentaje de estudiantes involucrados gue se exige para cada nivel de logro disminuye en 10%. De este modo,

para alcanzar el nivel 1V, al menos el 80% de estudiantes deben mostrarse interasados y/o participar activamente en la sesién. Asimismo, para alcanzar los niveles Il v I, se requiere que el porcentaje de estudiantes invelucrados sea al
menos 65% y 40%, respectivamente.
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Promueve el razonamiento, la creatividad v/o el pensamiento critico.
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miento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.
El gspecto que se considera en esta rubrica es el siguiente:

répone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagagicas que estimulan la formulacién creativa de ideas o productos propios, la comprensién de principios, el estableci-

+ Actividades e interacciones {sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el razonamiento, |a creatividad y/o el pensamiento critico.

Nivell

No alcanza las condiciones del nivel I,

Nivel &

Eldocente intenta promover el razonarmiento,

El decente propone actividades o establece
interacciones qgue estimulan Gnicamente el
aprendizaje reproductivo; es decir, estan
enfocadas en hacer que los estudiantes
aprendan de forma reproductiva o
memoristica datos o definiciones, o que
practiguen ejercicios (como problemas—tipo
o aplicacion de algoritmos), técnicas o
precedimientos rutinarios, ¢ que copien
informacidn del libro de texto, 1a pizarra u
otros recursos presentes en el aula,

S ef docente plantea pregunias, estas son, por lo
general, retoricas (se reafizan sin esperar uno
respuesta del estudiante} o solo buscan que el
estudiante afirme o nleque dige, ofrezce un dato
puritval o evoque informacidn va brindoda, sin
estimular el razonamiento, la creatividad v/o el
pensaniento critico.

Nivel Iil

El docente promueve efeclivamente el

El docente promueve efectivamerite el

la creatividad y/o el pensamiento critico al

razonamientto,  la  creatividad_ u/o _ el

razonamiento,_ la creatividad uy/o el

menos en una ocasion, peronolo logra.

El docente interita promover el razonamiento,
la creatividad v/o el pensamiento critico de los
estudiantes af rrrenos en una ocasion, ya sea a
traves de {as actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que
fomenta enire ellos. Sin embargo, no logra
este objetivo, debido a que conduce dichas
actividades o interacciones de manera
superficial o insuficiente.

A pesar de que o actividad propuesta por el docente
permite, en un primer momento, que los estudiontes
ofrezcan respuestas novedosus, originales o no
memoristicas; fa interaccidn pedagégica posterior 25
fimitada o superficial, de mode que no se llege o
aprovechar el potenciol de lo actividod para
estirmular el rtzonamiento, le creativided o el
pensariento critico.

Esto ocurre cuando, por ejlemplo, el docente huce una
pregunta  inferencial que algunos  estudiantes
responden, pero no se profundizan o analizan sus
respuestas; o si surgen respuestas divergentes o
inesperadas, el docente las escucha, pero no los
explora; o el docente valida solo las intervenciones que
se gjustan o lo gue &l espera (“la respuesta correcta”},
entre otros.

pensamiento_ critico _al _menos _en una

Dpensarmiento critico durante la sesion en su

ocasion.

razonamiento, la creatividad vyfo el
pensamiento critico de los estudiantes &l
menoes en una ccasion, ya sea a través de las
actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que
fomenta enire ellos.

Para promover efectivamente el razonamiento, lo
creatividod © el pensamdento  critico deben
observarse actividudes o interacciones entre docente
v estudiantes (o entre estos), en los que hay una
elaboracion o desorrollo sostenido v progresivo de
ideas. Esto ocurre cuando fos estudiantes tienen que
identificar o explicar sus formas de pensor o sus
acciones, comparar o contrastar ideos, argumentar
una postura, tomar decisicnes, resolver problemas
novedosos, desarrolfar un producto original, hacer
predicciones, conjeturas o hipdtesis, apropiarse de
manera personal u original del conocimiento,
entre otros.

conjunto,

£l docente promueve de modeo efectivo el
razonamiento, la creatividad vy/o el
pensamiento critico de los estudiantes
durante la sesion en su conjurntfo, va sea a
través de las actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos o las que
fomenta enire ellos,

51 hay actividedes o interacciones
pedagogicas que no promueven esto
directamente, son preparatorias para otras
que silo logran,

Para promover efectivamente el razonamiento, lo
cregtividad o el pensamiento  coritico deben
ohservarse actividades o intergeriones entre docente
y estudiantes [o entre estos), en las que hay una
elohoracién o desarrollo sostenidoe y progresive de
idews. Esto ocurre cuando los estudiantes tienen que
identificar o explicar sus formas de pensar o sus
acciones, comparar o contrastar ideas, argumentor
una postura, tomar decisiones, resolver problemas
novedosos, desarrofiar un producto origingl, hacer
predicciones, conjeturas o hipdtesis, apropiarse de
manera persenal u original del conocimiento,
entre otros.
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Evaliia el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes v adecuar su ensefianza.
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Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreande sus avances y dificultades en el logro de Jos aprendizajes esperados en la sesion v, a partir de esto, les brinda
retroalimentacion formativa y/o adecla las actividades de la sesidn a fas necesidades de aprendizaje identificadas.

Los gspectos gue se consideran en esta rubrica son dos:

+ Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesidn?
= Calidad de la retroalimentacién gue el docente brinda y/o la adaptacién de las actividades que realiza en |a sesion a partir de tas necesidades de aprendizaje identificadas.

Nivel I

No alcanza las condiciones del nivel II,

Ef docente ne monitorea ¢ lo hace muy
ocasionalmente {es decir, destina menos
del 25 % de la sesidn a recoger evidencia de
la comprensién y progreso de los
estudiantes),

0]

Ante las respuestas o productos de los
estudiantes, el docente da
retroalimeniacion incorrecia o bien no
da retroalimentacion de ningun tipo.

O

El docente evade las preguntas o sanciona
las que reflejan incomprensidon vy
desaprovecha las respuestas equivocadas
como oportunidades para el aprendizaje.

Nivel

El docente mmonitorea activamente a los

Nivel I

El docente monitorea activamenie a los

NivellV

El docente monitorea activamente a los

estudiantes, pero- sclo les brinda

estudiantes, y les brinda retroalimentacion

relroalimentacion elemental

El docente rnoniforea activamente la
comprensién y prograso de los estudiantes,
destinando al menos el 25 % de la sesién a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos vy
revisando su trabajo o productos.

Sin embargo, ante las respuestas o
productos de los estudiantes, solo da
retroalimerniacion__elemental  (indica
tnicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, da la respuesta correcta o
sefiala dénde encontraria) o bien repite la
explicacién original sin adaptarla.

descriptiva y/o adapta las actividades a las

estudiantes y les brinda retroalimentacion
por descubrimiento o reflexién.

necesidades de aprendizaje identificadas,

El docente monitorea activamernte la
comprensién y  progreso  de los
estudiantes, destinando al menos el 25 %
de la sesidn a recoger evidencia a través de
preguntas, didlogos o  problemas
formulados a toda la clase, o bien
recorriendo los grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o productos
formulades por los estudiantes, af imerios
en una ecasion, da retroalimentacion
descriptiva (sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especifica lo que falta para
ellogro) y/o adapta su ensefianza (retoma
una nocién previa necesaria para la
comprensioén, intenta otro medo de
explicar o ejemplificar el contenido o
reduce la dificultad de la tarea para
favorecer un avance progresivo).

2. En una sesién de 63 minutos, el docente debe destinar como minimeo 15 minutos al monitoreo de fa comprensién y progresc de los estudiantes.

El docente moniforez activamente la
comprension y progreso de los estudiantes,
destinando af menos el 25 % de la sesién a
recoger evidencia a través de preguntas,
didlogos o problemas formulados a toda la
clase, o bien recorriendo los grupos vy
revisando su trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas ¢ productos formulados
por los estudiantes, al menos en una
ocasion, _da _relroalimentacion  por
descubrimiento o reflexion, guidndolos en
el analisis para encontrar por ellos mismos
una solucidn o una estrategia para mejorar o
bien para que ellos reflexionen sobre su
propic razonamiento e identifiqguen el origen
de sus concepciones o de sus errores.
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Los gspectos gue se consideran en esta rubrica son tres:

= Trato respetuosc y consideracidn hacia la perspectiva de los estudiantes.
s Cordialidad o calidez que transmite el docente.

s Comprensidn y emnpatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes.

Nivell

Noalcanza las condiciones del nivel IL

Si hay faltas de respeto entre los
estudiantes, el docente po interviene.
iemplo:
> £ docente observa gue un
estudiante se burla de otro; sin
embargo, ignora dicha situacion o fe
resta importancia.

18]

Bl docente, en alguna ocasidn, falta el
respeto a uno o mas estudiantes®,

Ejemplos:

> ElI docente ignoro notoria v
sisterndticamente o un estudiante
que se dirige a él.

> £l docente utiliza apodos o
apelativos  descalificadores  parg

referirse a los estudiantes.

> El docente observa que un
estudiante se burla de otro y Io
humillo, v, lejos de intervenir, se rie
del nifio.

w

Evaluacion,

esludiantes aungue frio o distante,
Ademds, interviene si _nota_fallas de

Nivel Il

estudiantes, es cordial i les transmite calidez.

comunica de manera respetuosa con Jos estudiantes v les transmite calidez o cordialidad dentro def aula. Ademds, estd atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificndolas y
respondiendo a ellas con comprensidn y empatia.

Nivel IV

El docenite es siempre respetuoso con los estudiantes iy
muesira _consideracion _hacia_sus perspectivas. Fs

Siempre se muesfra empdfico con  sus

cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se

respelo entre esludiantes.

Siempre emplea lengusje respeluoso
evitando el uso de cualquier tipo de
manifestacion verbal o no verbal que
transmita a los estudiantes sensacién de
amenaza o de exponerse a una situacion de
butla o menostabo.

NO OBSTANTE, es frio o distante, por lo
que no logra crear un ambiente de calidezy
seguridad afectiva en el aula.

Y

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene®,

necesidades afectivas o _fisicas. Ademas,
interviene si_nota faltas_de respeto entre

muestra empdlico con_sus necesidades afectivas o
fisicas. Ademds, inferviene sinota faltas de respeto entre

estudiantes.

el uso de cualquier tipo de manifestacion verbal
o no verbal que transmita a los estudiantes
sensacion de amenaza ¢ de exponerse a una
situacién de burla o menoscabo.

Y

¥y transmite
calidez, Practica la escucha atenta y emplea
recursos de comunicacion {proximidad espacial,
desplazamiento en el aula, gestos, tono vy
volumen de voz, entre otros) apropiados a la
edad y caracteristicas de los estudiantes, Si
emplea el humor, este es respetuoso y favorece
fas refaciones positivas en el aula.

Y

Se muestra gmpafico al comprender o acoger a
las estudiantes cuando manifiestan necesidades
afectivas o fisicas.

Y

Si nota que hay faltas de respeto entre los
estudiantes, interviene®.

Hlama ¢on un apelativo a su compafiero; este ditimo fe dice que no le gusta que o llame asi. E} primero se disculps v dice que ne lo volverd a hacer.

Siei
de cualquier tipo de manifestacién verbal o no verbal
gue transmita a los estudiantes sensacién de amenaza o
de exponerse a una situacién de burta o menoscabo.
Ademds, muestra ¢
de los estudiantes (es decir, respeta sus opiniones y
puntos de vista, les pide su parecer y lo considera, evita
imponerse, y tiene una actitud dialogante y abierta).

Y

Durante la sesicn, es cordial vy transmite calidez
Practica la escucha atenta y emplea recursos de
comunicacion {proximidad espacial, desplazamiento en
el aula, gestos, tono y volumen de voz, entre otros)
apropiados a la edad y caracteristicas de los estudiantes.
Si emplea el humor, este es respetuoso y favorece las
relaciones positivas en el aula.

Y

Se muestra empatico al comprender o acoger a los
estudiantes cuando manifiestan necesidades afectivas ¢
fisicas.

Y

Si nota gue hay faltas de respeto entre los estudiantes,
interviene®.

. Si durante la sesion el docente falta el respeto a los estudiantes al menos una vez, esto lo hace acreedor de una marca. £] hecho debera ser repartado de acuerdo a las indicaciones del Manual del Comité de

- No se consideran aqui situaciones en las que el docente no interviene porque se resuelven rapida y positivamente sin necesidad de que él interfiera en la interaccién entre estudiantes. Por ejemplo, un estudiante



Regula positivamerite el comportamiento delos estudiantes.

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. Ef docente previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos
formatives que promueven la autorregulacidn y el buen comportamiento; y permiten que la sesién se desarrolle sin mayores contratiempos,

Los gspectos que se consideran en esta ribrica son dos:

N
o

* Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular ef comportamiento y promover el respeto de las normas de convivencia en el auta: formativos, de control externo, de maltrato.
« Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de !a sesion.

Nivell

No alcanza las condiciones del nivel IT

Para prevenir o controlar el comportamiento
inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente _mecanismos  de control
externo y es poco eficaz, por lo que la sesién se

desarrolla  de manera discontinua  (con
interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos).

G

No siquiera  redirighr el mal

comportamiento de los estudiantes, apreciantdose
una situacion cadtica en e aula.

O

Para prevenir o contrelar el comportamiento
inapropiade en ef aula, utiliza al menos un
mecanismo de maliralio con uno o mas
estudiantes®,

Efemplos:

> Después de haber pedido varias veces a una
nifia que deje de conversar, la docente se
acerca @ elfa y fa jola de una de sus trenzas.

> Ante el mal comportamiento de un nifio, el
docente lo deja sin recreo y le quita su
fonchera.

NivellI

El docente utiliza predominantermerite

regular el comportamiento de los estudiantes, pero

Nivel IlI

El docente utiliza predominantemente
mecanismos fonmativos y nurica de
malirato para regular el comportamiento

especo eficaz.

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inapropiado, {a mavoria de veces el docente utiliza
mecanismos formativos y nunca de maltrato. No
obstante, 12 mayor parte de Ia sesicn se desarrotla
de manera discontinua, con interrupciones
importantes ¢ frecuentes, quiebres de normas o
contratiempos que impiden focalizarse en las
actividades propuestas.

o

El __ docente_  utiliza _ predominantemente
mecanisnios de control externo, aungue NUNca de
malirato, para regular el comportamiento de los
estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inapropiado, la mayoria de veces el docente utiliza
mecanismos de control exferno, aunque nunca de
maltrato. No obstante, Ia mayor parte de la sesion
se desarrolla en forma continua, sin grandes o
frecuentes interrupciones, quiebres de normas o
contratiempos.

de los estudiantes de manera eficaz.

Para prevenir o redirigir el
comportamiento inapropiado, la mayorfa
de veces el docente utiliza mecanismos

de maltrato.

Y

La mavor parie de la sesion se desarrolla
en forma continua, sin interrupciones
importantes o frecuentes, guiebres de
normas o contratiempos.

Nivel IV®

Eldocente siempre utiliza mecanismos
formativos para regular el comportamiento
de los estudiantes de manera eficaz,

Para prevenir o redirigir el comportamiento
inapropiado, el docente siempre utiliza
mecanismos formativos. Nunca emplea

mecanismos de control externo ni de
maltrato.

Y

continua, sin interrupciones, guiebres de
normas © contratiempas. La continuidad de
la sesidn permite avanzar en las actividades
de aprendizaje.

5. En este nivel, también se ubican las sesiones en las gue los estudiantes presentan un buen nivel de autorregulacion y buen comportamiento, por o que ne es necesario que el docente utilice mecanismos de regulacién.

6. Si durante la sesién el docente utiliza al menos un mecanismo de maltratoe, esto lo hace acreedor de una marca. El hecho debera ser repartado de acuerdo a las indicaciones dei Manua) del Comité de Evaluacién.



»DatosdelaIE:

Nombre: f

!

Provincia:

»Datos del docente evaluado:

Cédigo modular: ¢ l

Regidn:

Nombres y apellidos: i

DNI:

»Datos de la visita de aula:

Fecha de la visita:

Hora de inicio:

Dia

L

Ciclo: I

Nombres y apellidcs del cbservador 2:

Firma del observador 1

—— DNI:

Ciclo: | I | ==

Nombres y apellidos del observador 3;

Firma del observador 2

DNI:

Firma del observador 3
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»Indicaciones:

o flas

L

fers

T
Fod

o)

s

Aplique este instrumento, de preferencia, antes del inicio de la jornada diaria.

Preséntese ante el docente e inférmele que, como parte de su evaluacion de desempefio, ingresara
a su aula para observar como ha organizado el espacio y los materiales.

Brinde 10 minutos al docente para que acondicione el aula. NO le dé sugerencias sobre como
hacerlo y espere afuera mientras acondiciona el espacio.

Pida al docente permiso para ingresar a realizar la observacién del aula. Ademas, solicitele que,
por favor, lo espere afuera de la misma y gue no permita el ingreso de los nifios u otras personas.

Inférmele que la observacion le tomard aproximadamente 20 minutos.

Una vez adentro, lea cada criterio y busque la evidencia que le permita realizar su valoracion de
acuerdo con lo establecido en el Manual.

Ancte fa evidencia con letraclara ylo mas detalladamente posible para que eso facilite la calificacion.

Sitiene dudas, andtelas y absuélvalas en sesién con los demds integrantes det Comité de Evatuacion
de acuerdo con lo establecido en el Manual,

Al concluir la observacién, agradezca al docente; ofrézcale retroalimentacion sobre sus fortalezas
y aspectos por mejorar; pidale que firme la “Declaracion de realizacién de la visita” {ubicada en la
dltima pagina), en sefial de conformidad de haberse realizado la visita y retroalimentacion en la
fecha, hora y lugar indicados; y retirese.

»Gestion del espacio v los materiales en el auda

Margque con una eguis (X el puntaje asignado en cada criterio y anote, en la tltima columna, las evidencias que
sustentan su evaluacién, siguiendo lo establecido en el Manual del Comité de Evaluacidn.

1. Eldocente garantiza que el
ayla cuente con condiciones 1 5 3
Q de seguridad fisica para los
) nifios y las nifias.
L5 .
21 | 2. Eldocente cuida que los
0 .
materiales cumplan con 1 2 3
condiciones de seguridad.
3. Eldocente se asegura de
que el aulz, los muebles 1 2 3
o y utensilios dentro de efia
;1 estén limpics.
i
Z 14, Eldocente mantiene los
materiales educativos 1 2 3
limpios.
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5. Eldocente coioca el
o mobitiario y los utensilios
= de los nifios y las nifias en
f:“?‘i lugares de facil acceso para
:’"m: ellos y ellas.
E% 6. Eldocente ubica los
) materiales educativos al
= alcance de los nifios y las
nifias.
7. Eldocente organiza el aula
é de forma que asegura el libre
& desplazamiento de los nifios
5‘5 y las nifias.
7
é &  El docente mantiene los
% materiales educatives
crdenados.

» 8i el docente es del Ciclo I (Cuna), contintie con el Bloque A.

ORGANIZACION

SA.

El docente organiza
espacios diferenciados para
los cuidados de los nifios

v las nifas (segun funcién
de descanso, alimentacién,
aseo), y para la actividad
autdnoma y juego libre.

10A,

Ef docente ambienta el
aula para que esta seaun
entorno sereno y tranquilo
e incluye materiales y
recursos cercanos al
contexto comunitario,

» 5i el docente es del Ciclo I (Jardin), contimie con el Blogue B.

ORGANIZACION

9B. £l docente organiza los
materiales en cuatro {(4) o
mas sectoras educativos y/o
cajas tematicas.

10B. £l docente ambienta el aula

con materiales y recursos
cercanos al contexto
comunitario e incluye
productos elaborados por
los nifios y las nifias.
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Recuerde que el observador debe sustentar ante el Comité de Evaluacién la evidencia que considerd al evaluar
cada criterio.

»Observaciones:

Al concluir 1a observacion:
1) Recuerde que, al concluir la observacion, debe ofrecer retroalimentacion al docente sobre sus fortalezas y
aspectos por mejorar.

2) Agradezca al docente; pidale que firme [a “Declaracion de realizacion de la visita” en sefial de conformidad
de haberse realizado la visita y retroalimentacion en la fecha, hora y lugar indicados; y retirese.

» Declaracion de realizacion de la visita:

Enméritodelavisitareaiizada,alas____ horasdeldia____de delafo ,encalidaddedccente
evaluado e integrante(s) del Comité de Evaluacidn, firmamos ef presente documento para dar conformidad de
que fa visita y la retroalimentacién se realizaron de acuerdo con los datos consignados en la seccion “Datos de
la visita de aula” del presente documento.

{
¢

|
i

Firma del docente firma del observador 1 Firma del observador 2 Firma de! observador 3
DNI: DL DNI: DNI:

» Conformidad del Comité de Evaluacion:

Enmérito de la calificacidn asignada, alas horasdel dia de del afic ,losintegrantes
det Comité de Evaluacion firmamos el presente documento para dar nuestra conformidad al contenido del
mismo.

|

Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3

Nombre y apellido: Nombre y apellido: Nombre y apeilido:
[ 1 ! H
' %
DNI: DNE: . DNI: |
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:’%ﬁ@ {zestiona el espacio del aula para favorecer el aprendizaje v blenestar de los nifios v las nifias,

El docente gestiona las condiciones del espacio fisico del aula para para promover la autonomia de los nifios y las nifias, y resguardar su salud e integridad

fisica.

El asmecto que se considera en esta ribrica es el siguiente:

» Gestidn del espacio del aula.

Nivejl

El promedio global del docente
en la valoracidn de los criterios
evaluados en este desempefio es
menaor a 2,30.

Nivelll

El procmedio global del docente
en la valoracidn de los criterios
evaluados en este desempefio es
igual o mayor a 2,30y menor a 2,60,

Nivel ilf

El promedio glebal del docente
en la valoracicn de los criterios
evaluados en este desempefio es
igual o mayora 2,60y menora 2,85.

NivelIV

El promedic global del docente
en la valoracién de los criterios
evaluados en este desempefio es
igual o mayor a 2,85.

Este desempefio es evaiuado considerando varios criterios. En cada visita, el observador asigna un puntaje entre 1y 3 al docente en cada criterio, y luego
se promedian estos puntajes para determinar un puntaje dnico por visita para el desempefio Gestiona el espacio del aula para favorecer el aprendizaje
y bienestar de los nifios y las nifias. Posteriormente se promediaran los puntajes Unicos de cada visita (puede haber entre 2 y 4 visitas) para cbtener un
promedio global de este desempefio. A partir de este promedio global, se podra determinar el nivel de logro que el docente alcanza en este desempefio.
Por ejemplo: n la primera visita el docente obtiene un promedio de 2,50 en este desempefio, en la segunda visita obtiene un promedio de 2,50 y en la

tercera visita obtiene un promedio de 2,83. Al promediar los resuitados de fas tres visitas se obtiene 2,61 como promedio global, por lo que el docente
alcanzaria el Nivel Il en este desempefio.
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: , Gestiona los materiales del anla para favorecer el aprendizaje v bienestar de los nifios y Ias nifias.

Et docente organiza los materiates y los coloca al alcance de los nifios y las nifias para gue tengan ta oportunidad de manipularios en condicionas de

seguridad, limpleza y orden.

El gspects que se considera en esta ribrica es el siguiente:

» Gestidn de los materiales del aula.

Mivell

El promedio global del docente
en la valoracidn de tos criterios
evaluados en este desempefio es
menecr a £,30.

Nivell

El promedio global del docente
en la valoracidn de los criterios
evaluados en este desempefio es
igual o mayor a 2,30 y menora 2,60.

Nivellll

El promedio global del docente en la
valoracidn de los criterios evaluados
en este desempefio esigual o mayor
a 2,60 y menor a 2,85,

Mivel IV

El promedio global del decente
en la valoracién de fos criterios
evaluados en este desempefio es
iguat o mayor a 2,85.

Este desempefio es evaluado considerando varios criterios. En cada visita, el observador asigna un puntaje entre 1y 3 al docente en cada criterio, y
luego se promedian estos puntajes para determinar un puntaje tnico por visita para el desempefio Gestiona los matericles del aula para favorecer el
aprendizaje y bienestar de los nifios y las nifias.Posteriormente se promediaran los puntajes Unicos de cada visita (puede haber entre 2 y 4 visitas) para
obtener un promedio global de este desempefio. A partir de este promedio giobal, se podré determinar el nivel de logro que el docente alcanza en este
desempefic. Por ejemplo: En la primera visita el docente obtiene un promedio de 2,50 en este desempefio, en la segunda visita obtiene un promedio de
2,50 y en la tercera visita obtiene un promedio de 2. Al promediar los resultados de las tres visitas se obtiene 2,33 como promedio global, por lo que e
docente alcanzaria el Nivel il en este desempefio.



» Estimado(a) padre, madre de familia o apoderado(a):

El Ministerio de Educacién esta realizando una evaluacion z los profesores del nivel Inicial para
mejorar su ensefianza. Por esta razén, se ha elaborado una encuesta para conocer la opinidn de
las familias acerca de los profesores a cargo de sus hijos o hijas.

La informacion que las familias nos brinden es muy valiosa y serd anénima; es deci, 10s profasores
NO conoceran sus respuestas.

Usted encontrara las preguntas de esta encuesta al voltear la hoja. Tome en cuenta que no hay
respuestas correctas o incorrectas. Lo importante es que usted responda con total sinceridad.

Por favor, responda la encuesta y, antes de devolverla, ciérrela humedeciendo la parte superior
seRalado para tol fin.

iMuchas gracias por su colaboracion!
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cierre

& Cuando termine de responder la encuesta, humed aqui

tada por el té : E&aiuacién o

* Nombre de la 1E: |

L Nom bres y apellidos de la profesora*:

sIndicaciones:

Piense en el trabajo realizado por la profesora de su hijo(a) durante este afio y encierre su respuesta a cada
pregunta con un circuio O,como en el siguiente ejemplo:

0. 6El sol sale en las mafianas? @ NO | NOSE

»Parte I Sobre la comunicacion de la profesora con usted

1. | ¢1a profesora le ha brindado informacién sobre el desarrollo o aprendizaje de suhijo{a)? | S NO | NOSE
2. | iLs profesora le ha brindado recomendaciones Utiles para apoyar ef desarrollo o ¢ .
. . S NO NO St
aprendizaie de su hijo{a} en ef hogar?
3. | ¢La profesora se comunica con usted de manera clara? | NO | NOSE
4. | ila profesora lo escucha con atencion cuando usted le habla? si NO NO SE
5. | iLa profesora lo trata a usted con respeto? si NG | NOSE
6. | éla profesora estd disponible para conversar respecto de las preccupaciones que
: 5 sf NO | NOSE
usted tiene sobre su hijo{a)?

» Parte ILa: Sobre la atencion recibida por su hijo{a)

7. | iLa profesora estd atentz a las necesidades fisicas de su hijo(a)? {Por efemplo, se

da cuenta de si su hijola} necesita ir al bofio; o tiene hambre o suefio, frio o calor; 0| SI NO | NOSE
presenta algun dolor o malestar, etc.)
8. | éLa profesora estd atenta a las necesidades afectivas de su hijo{a)? (Por ejemplo, se da o NO NO SE

cuenta de si su hijofa) estd triste, o callade, ¢ fastidiado, o molesto, o distraido, etc.)

9. | éla profesara trata siempre con respeto a su hijo(a)? si NO NO SE

» Parte ILb: Sobre sitnaciones de maltrato

10. | ¢ Usted considera que la profesora alguna vez ha maltratado a su hijo(a)?** |

Solo si marcé i, indigue el tipo de maltrate que recibié su hijo(a): @J é

a) taprofesora ha goipeado o agredido fisicamente a mi hijo(a).

b) La profesora ha insultado o agredide verbalmente a mi hijo(a). Findela
¢} Laprofesora ha discriminado o humilfado a mi hijo(a). encuesia

d) La profesora ha usado otro tipe de maltrato:
Por favor, describa con detalle lo que sucedid, sin mencionar el nombre de su hijo(a):

R

[ 5H \\

* Dado'gile, en el nivel inicial, la mayoria de docentes son mujeres, se ha optado por emplear et término profesora” para referirnos tanto a varones come a mujeres.
i*fg“ Kij(a) ha sido victima de maltrato o abuso en |a escuela, puede reportar ef hecho en www.siseve pe v/o ante Iz UGEL.
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»DatosdelalE:

Nombre: F

Provincia: ‘[

» Datos del docente evaluado: |

Codigo modular:

Regidn:

Nombres y apellidas:

DNI: |
»Datos del aula:
Ciclo: | Ciclo: ]
gr"f%uTtledad

| ES————

Nimero de nifios(as) que
asiste regularmente:

»Datos de ja sesion del Comité de Evaluacion:

Dia

Fecha de la sesion:

Mes Afio

Hora de inicio:

Hora de término:

Nembres y apellidos del integrante 1:

7% DRE
L Ugel

Lugar: 1

.| Otro {especifique):

DNI:

Nombres y apellidos del integrante 2:

DNI:

Notnbres y apellidos del integrante 3:

DNi:
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» Indicaciones:

» Complete la siguiente informacion:

) H - i T
N.° encuestas respondidas por escrito: | !

T No. Especifique la(s} lengua{s) en gue fueron
aplicadas:

»Luego, cuentela cantidad de familias que marco cada tipoderespuesta para cada preguntade laencuesta
v coldquela en la siguiente tabla.

e of . e e MARCO rerertn £
PRECUNTA 5t NOSE | ENBLANCO MAL TOTAL

=
[

del docente

1
Satisfaccion de las farnilias con la comunicacion

Parte ]l

Satisfaccion delas familias conel

trato recibido por sus hijos

10.

Si hay familias que marcaron Sl en ia pregunta 10, complete la informacién de la siguiente pagina.

Edincidir con el total de encuestas respondidas por escrito y oralmente.
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» Indicaciones para los casos que marcaron Si en la pregunta 10:

Marque con una X los tipos de maltratc reportados por las familias que respondieron Sien lz pregunta 10. Luego,
copie la descripcidn de dicha situacién en el recuadro, analicela y marque el cddigo correspondiente de acuerdo a la
siguiente descripcion: ‘ '
EB = En hlanco
| =llegible
NP = No procede; es decir, la descripcidn no constituye situacion de maltrato segin el Comité de Evaluacion.
SP = Si procede; es decir, la descripcion si constituye situacion de maltrato segin el Camité de Evaluacion.
Si marco SP, registre esta situacién en SiseVe y escriba en el recuadro correspondiente el nimero de caso SiseVe.

b= [REEED

<] mmgmise\fe

| it

[P
O
)
(37
a
g
-
o
(]
>0

Ic] N.> de caso SlseVe:

@_i Descripmon: ]@

3 ] u
ol E] 7 . M.’ de caso SlseVe
d] i f
T|po de maltrato: ey e e
a] [De n: EB! | | NP{SP|
@ 8 scripcio E:JL%J
e <] . N.° de caso SiseVe:
[d] | |
Tipo de maltrato: B
12 [ Descripcion: I EBj 1 NPh SP‘I
— c N, de caso Sise\fe:!
Tipode maltrate:

Descripcion: |EB] EB N__| Sﬂ

e N.° de caso Siseve:

oy
[©]

i
id] .
Tipo de maltrato: S
! T
@ Descripcién: EE_B_i[mmlmf, NP E‘E‘MPJ
? L2 ¥
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» Conformidad del Comité de Evaluacion:

En mérito de la consolidacion efectuada sobre las respuestas obtenidas en la Encuesta a las familias, siendo las
horas del dia de de 2018, los integrantes del Comité de Evaluacidn firmamos el presente
documento para dar nuestra conformidad al contenido del mismo.
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1. Secomunica en forma satisfactoria con las familias,

tl docente se comunica con las familias de manera respetuosa y utilizande un lenguaje clare para brindar informacion sobre los progresos v las dificultades de sus hijos e hijas, asi como
recomendaciones Utiles que permitan apoyar el desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias en el hogar.

LOs gsn

ttos gue se consideran en esta rubrica son dos:

« Calidad de la comunicacion con las familias para brindar informacidn y recomendaciones scbre sus hijos e hijas.

= Disposicien del docente para comunicarse con fas familias en un clima de respeto.

Nivell

Menos del 75% de las familias encuestadas
valora positivamente la calidad de la
comunicacién del docente para brindar
informacion y recomendacionas sobre
sus hijos e hijas.

{3

Menosdel 75%delasfamiliasencuestadas
valora positivamente la disposicion del
docente para comunicarse con ellos en
un clima de respeto.

Nivelll

Al menos el 75% de las familias
encuestadas valora positivamente
la calidad de la comunicacion det
docente para brindar informacion vy
recomendacicnes sabre sus hijos e hijas.
W

Al mengs el 75% de las familias
encuestadas valora positivamentie la
disposicién del docente para comunicarse
con ellos en un clima de respeto.

Nivel i

Al mencs el 85% de las familias
encuestadas valora positivamente
la calidad de la comunicacion del
docente para brindar informacidn vy
recomendaciones sobre sus hijos e hijas.
Y

Al menos el 85% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion del docente para comunicarse
con ellos en un clima de respeto.

. Conoce y atiende satisfactoriamente las necesidades de los nifios y las nifias.

NivellV

Al menos el 95% de Ias famitias
encuestadas  valora positivamente
la calidad de |z comunicacion del
docente para brindar informacién vy
recomendaciones sobre sus hijos e hijas.
k4

Al menos el 95% de las familias
encuestadas valora positivamente la
disposicion del docente para comunicarse
can ellos en un clima de respeto.

El docente conoce a los niflos v las niflas a su cargo y atiende sus necesidades fisicas y afectivas, en un clima de respeto.

El zspects que se considera en esta rdbrica es el siguiente:

= Atencion a las necesidades fisicas y afectivas de los nifios v las nifias de acuerde a sus caracteristicas individuales, en un ¢lima de respeto.

Menos del 75% de las familias encuestadas
valora positivamente |z atencidny el trato
que el docente brinda a sus hijos e hijas.

Al menos ef 75% de las familias
encuestadas valora positivamenta la
atencién vy el trato que el docente brinda
a sus hijos e hijas.

Nivel Il

Al menos el 85% de las familias
encuestadas valora positivamente ia
atencion y el trato gue el docente brinda
a sus hijos e hijas.

Nivel IV

Al menos el 95% de las familias
encuestadas valora positivamente la
atencién y el trato que el docente brinda
a sus hijos e hijas.
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1. Planifica el proceso de ensefianza v aprendizaje.

El docenta diseia la planificacién del proceso de ensefianza y aprendizaie y la mantiene al dia. En dicha planificacion establece propdsitos de aprendizaje que responden a las caracteristicas de los nifos y las nifias
a su cargo; asi como a las expectativas planteadas en el curriculo escelar. Asimismao, en las actividades de aprendizaje que propone, la secuencia metadoldgica, los recursos vy los instrumentos de evaluacion son
coherentes con los propositos de aprendizaje y con el enfoque curricular Ademads, analiza si se lograron los propdsitos de aprendizaje previstos para incorporar posibles cambios o mejoras.

Los gspectas gue se consideran en esta ribrica son cuatro:

s Planificacion de corto plazo al dia.

o Establecimiento de propésitos de aprendizaje que consideran las caracteristicas de los nifios y las nifias, asl como las expectativas curriculares.

= Componentes de la planificacidn diaria (secuencia metodoldgica, recursos e instrumentos de evaluacién} coherentes con los propésitos de aprendizaje propuestos y el anfoque curricular.
+« Evaluacidn de los alcances de su planificacion.

Wivell

No alcanza las condiciones del Nivel I1.

Efemplos:

> El docente no presenta su planificacion cuando
se le solicita.

> El docente presentala planificacién incompleta
{le faltan algunas unidades o actividades de
aprendizaje).

Tiene al dia la planificacion del proceso de

Nivel It

Tiene al dia la planificacién del proceso de

Tiene al dia la planificacion del proceso de

ensentanza y aprendizaje, Ia que considera las
expectativas curriculares.

siempre tiene al dig la planificocion o _cerlo

ensefianza Y aprendizaje, I gque considera
las caracleristicas de los nifios y las nifias; ast
como Ias expectativas curriculares, Ademds,

ensefianza y aprendizaje, la gue considera las
caracteristicas de los niffos i las niftas; asi como
{as expectativas curriculares, Asimisnio, todos

todos los componentes de la planificacion
diaria son coherentes con los propdsitos de

los componentes de la planificacion diaiia son
coherentes con los propdsitos de aprendizaje

aprendizaje.

Siempre tiene gl dia lo planificacion g corto

u con el enfoque curricular. Ademds, evaliia si
alcanz6 fo gue se propuso.

Siempre Hene ol dig {o planificacidn o corto

plgze  (unidad  diddctical.  Cada  unidad
didactica planificada confiene fos propasitos
de_aprendiraje, lo secuencio de autividudes,
Iy nropuesty de evgluacion v le plonificocidn

plarg  {unidad  didactica)’.  Cada  unidad
diddctica planificada gonliene Jos sropositos
de gprendizaie. o secuencio de actividudes
lu_propuesta_de evaluacion vy ia plgnificacion

igria?.

".7

En su planificacion considera las expectativas
curriculares {competencias, capacidades,
indicadores y/c desempefics esperados).

dictric?,

¥

En su planificacién gonaidera lus coracterfsticas
lintereses, progreso, necesidades, contexto
sociocultural} de tos nifias v fas nifgs a sy
cargo; asi como las expectativas curricufares
{competencias, capacidades, indicadores yfo
desernpefios esperados).

Y

En las actlividades de aprendizaje propuestas
{planificacién diaria) ha establecido la secuencia
metodoldgica, los recursos o materiales y
los instrumentos de evatuacidn. fodos estos
componentes son coherentes con los propdsitos
de aprendizaje.

plaze {umdad didactica)’. Cada unidad didactica
plantficada contiene los propdsitos de aprendizaie
fo_secuencio de actividades, lo propuests de
evalugcion v la plonificacion digria?.

Y

En su planificacién considerg las cgracteristcags
(intereses, progreso, necesidades, contexto
sociocultural) ge jos pifos v fas pifgs a su cargo; asi
como lgs expectativgs curriculores (competencias,
capacidades, indicadores  yjo  desempefics
esperadost.

i'e

En las actividades de aprendizaje propuestas
(planificacién diaria} ha establecido la secuencia
metodolégica, los recursos o materiales v
los instrumentos de evaluacidn. Jodos estos
componentes son coherentes con los propositos
de aprendizaje y con el enfoque curricular.

¥ '

Anzliza st se alcanzaron fos _propositos  de
gprendizoie previstos en su planificacién y evalig
posibles cambios ¢ mejoras.

LEn el caso de Ciclo | {Cuna), la planificacian a corto plazo se realiza en la Ficha de plonificacion de contextos de aprendizaje. Para el cicle 1l {}ardin} se consideran como unidades didacticas, los proyectos de aprendizaje, fas unidades y los talleres.
2 ¢! formato de planificacién diaria del procesc de ensefianza y aprendizaje es definido por cada IE, por tanto, se aceptardn diversos formatos: carpeta pedagdgica, cuaderno de programacion, etc.
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/453 ra favorecer el desarralla y aprendizaje de los nifios y las nifias. Asimismo, es un agente de cambio al implementar propuestas pedagogicas innovadoras y/o ejercer liderazgo pedagdgice entre sus pares.
Los ggpectos que se consideran en esta ribrica son tres:
+ Cumplimiento del horario de trabajo en a institucion educativa.

« Respeto y capacidad de trabajo colahorativo con los miembros de la comunidad educativa.

« Implementacion de propuestas pedagdgicas innovadoras y/o liderazgo pedagdgico.

Niveil

No alcanza las condiciones del Nivel IT.

IMPORTANTE: Si el

presente, sl debida justificaciin, en dos
o mds de lns visites realizadas para aplicar
los instrumentos de la Evaluacién del
Desempefic Docente, como méaxima puedse
alcanzar el nivel I

docente no estd

El docente casi _siempre cumple con_su

El docente siempre cumple con su horario

horario de trabajo. Ade es respefioso
contlos miembros de la comunidad educativa.

Durante et presente afio escolar, el docente
asiste reaularmente a la 1E, Heno puntuaf —
es decir, estd presente desde el inicie de la
jornada laboral para el desempefio de sus
funciones— v gonsluve sy horario de trahaio
en la hora programodg. Sioeventualmente
depe tardgnzas Vo inasisten: SIETE
las _justifice ante la Direccion de la IE o la
autoridad carrespondiente, Asimismo, si_tiene
inasistencias injustificadas, estas ng flegan g

de frabajo. Ademds, es respetuoso con los
miembros de la comunidad educativa y
parficipa activamenie en actividades que

El docente_siempre cumple con _su _horaric de
trabajo. Ademuis, es respetuoso con los miembros
de la comunidad educativa y participa activamertde
en actividades que implican trabajo colaborativo.

implican trabajo colaborativo.

Durante el presente afio escolar, el docente
gsiste reqularmente a la 1E, Nega puntugl —es

Asimismo, implementa propuestas pedagogicas
innovadorasenla By ejerce liderazgo pedagdgico
entire sus pares.

Durante el presente afic escolar, el docente gyiste
regulormente a la 1€, flego puntua! —es decir, estd

decir, estd presente desde el inicio de la jornads
laboral para el desempefio de sus funciones—
vy concluye su_horario de trobaio en la_bora

presente desde el inicio de |z jornada laboral para el
desempefic de sus funciones— vy conciuye su horario
de frobgio en tg hora programada. Sieventualmente

programada, Sieventualmente fiene tordunzas

gene  tardanzas  y/o  inasistencios,  siempre os

v nasistencias, siempre fos justiica ante la
Bireccién de |2 IE ola autoridad correspondiente.
Y

Porticipa __gctivimente en las  reuniones

constitulr una falta administrativa ol ameritan
una sonacion administrgtive®.

Y

Establece refaciones de respety conlos miembros
de la comunidad educativa, escuchando las
opiniones de los demds aunque sean distintas
a las suyas, respetande acuerdos y evitando
imponer sus ideas o propuestas.

IMPORTANTE: Si el docenie no estd presents,
sin o debidy fustificocion, en ung de las visitas
reatizadas para aplicar os instrumentos de fa
Evaluacidn del Desempefio Docente, como
maximo puede alcanzar el nival Il

o espacios de reflexién e intercambio de
informacidn sobre practicas pedagégicas o
problemadticas de lz IE con sus colegas u otros
miembros de la comunidad educativa®, En estas
interacciones estghblece reiociones de respeto,
ascuchands 1as opinionas de los demds aungue
sean distintas a las suyas, respetando acuerdos y
evitando imponer sus ideas o propuestas.

fustific ante la Direccién de la IE o la autoridad
correspondiente.

Y

Perticibg acfivamente en las reunicnes © espacios de
reflexién e intercambio de informacién sobre pricticas
pedagdgicas o problemdticas de la IE con sus colegas
u otros miembros de fa comunidad educativa®. En
estas interacciones establece relaciones de respets,
escuchando las opiniones de los demas aungue sean
distintas a las suyas, respetando acuerdos y evitando
Imponer sus ideas o propuestas.

Y

Elerce liderozgo pedugdgice entre sus pares {mentoria,
coordinacidn académica, orientacién, asesoria) o bien
implementa propiestas pedagogicas innovadorgs de
manera personal 0 en colaboracidn con otros colegas
de la IE, de la red o de |z comunidad lacal, con el fin
de potenclar el desarrolio y aprendizaje de ios nifios
y las nifias, mejorar la convivencia, o resolver alguna
problematica de la IE o de su entorno.

3 Para fines de este instrumento de evaluacion, se consideran miembros de la comunidad educativa a los docentes, 1as familias y los miembros de {a comunidad local,

 Constituye una falta administrativa para el docente cuando tiene inasistencias injustificadas a la IE por hasta tres dias consecutivos ¢ cinco dias discontinuos en un periode de dos meses. En estos casos, corresponde al director sancionar al
decente, de acuerdo al capitulo 1 del Manual de Régimen Disciplinario para Diractores de Instituciones Educativas Publicas.

®£n el caso de las IEE unidogentes/muitiedad, los espacios de reflexién se realizan con colegas de las redes constituldas y activas, o escuelas cercanas. Si estas IIEE no cyentan con redes constituidas y activas, o escuelas cercanas, el evaluador

deberd considerar el trabajo celaborativo de! docente con las familias y/o comunidad local para valorar este aspecto.



i Planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje. 1 1} m v

& Cumph? con responsabilidad y compromiso su rel dentro de la comunidad I i m v
educativa.
»Observaciones:

» Conformidad del Comité de Evaluacion:

En mérito de la calificacion asignada, siendo las horas deldia ___ de del afio los
integrantes del Comité de Evaluacion firmamaos el presente documento dando nuestra conformidad al contenido del
mismao.
E
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Firma del integrante 1 Firma del integrante 2 Firma del integrante 3
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